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INTRODUCTION GENERALE

La dialectique de I’idéologie politique et du culturel dans I’univers national ou nous
sommes plongés aujourd’hui requiert un renouvellement des analyses ou I’apport de la

sociologie et particulierement la sociologie des organisations, prend tout son relief.

Ceci ne devrait pas pour autant rendre caduques les contributions spécifiques et

trés importantes de la science politique et de I’histoire.

Le processus de changement de pouvoir dans les organisations politiques, culturelles
et syndicales de plus en plus complexes est susceptible d’étre mieux compris a partir
d’une approche soucieuse de rendre compte de I’entrecroisement des rapports de force et
des rapports de sens dans un univers en pleine mutation. Ces mutations relévent de

facteurs aussi bien internes qu’externes.

C’est le défi que lancent a la sociologie! les évolutions du monde moderne.
Cependant, relever ce défi, ce n’est pas renier une tradition qui a contribué a nous faire
mieux connaitre les sociétés les plus €éloignées et les organisations les plus complexes ;
c’est au contraire élargir un champ de recherche en prise sur les problémes de nos
contemporains ; il s’agit notamment de la prise en compte du réle non moins important

que jouent les syndicats dans larésolution de ces problémes.

Le Sénégal a pris une part importante a I’émergence et a ’affirmation du mouvement
syndical en Afrique Occidentale Frangaise. Dakar a ¢té, en effet, un des creusets a partir
desquels le mouvement syndical est né et s’est développé pour rayonner ensuite a travers

toute PAfrique Occidentale frangaise.’

Héritier de cette longue tradition de lutte syndicale le mouvement ouvrier sénégalais a

tenté de continuer dans cette lancée apres 1’indépendance en 1960.

! 1997, Revue Internationale des Sciences Sociales, N°153, p 366
2Madia DIOP 1996 in CNTS spécial magazine 7° congrés confédéral les 23 et 24 mars P 5
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Mais cette période a été marquée par le pouvoir unitaire. Le pouvoir au Sénégal a

cependant congu et proposé la notion de participation responsable des syndicats au pouvoir.

En face de cette initiative du parti au pouvoir et des syndicats de la participation
responsable, regroupés au sein de 1’Union Nationale des Travailleurs du Sénégal (U.N.T.S.)
d’abord et de la Confédération Nationale des Travailleurs du Sénégal (C.N.T.S.) ensuite, se
situait le mouvement démocratique national composé de partis clandestins d’une part et

d’autre part des syndicats qui avaient opté pour la liberté de pensée et d’action.

Les enseignants quant 4 eux ont joué un role prépondérant dans ce mouvement

démocratique national.

Malgré Postracisme® du gouvernement, on a assisté au développement du pluralisme

syndical. Les partis politiques ont aussi joué un réle important dans ce processus.

Ce processus évolutif du mouvement syndical a révélé un certain lien entre 1’évolution
politique et le développement du mouvement syndical. C’est pourquoi I’étude historique des
scissions et des fusions nous montre que le fonctionnement, la structuration et ’organisation

des syndicats d’enseignants en particulier semblent étre tributaires de la vie politique.

Seulement, les obstacles liés & 1’épanouissement et a la bonne marche des syndicats

semblent aussi étre de nature sociologique.

Dans le cadre de ce the¢me général, le probléme des interrelations entre le syndicalisme
autonome et son environnement permet d’éclaircir quelques aspects du mouvement syndical

autonomes.

Cette présente étude, en s’inscrivant dans cette logique s’intéresse particuli¢rement au

syndicalisme enseignant. 11 s’agira en prenant ’exemple du SUDES d’adopter 1’optique de la

® La période 1960 a été baptisé le temps de l'ostracisme. Elle a &t& marquée par linterdiction aux
enseignants de se réunir dans les écoles, l'interdiction de sortir du territoire entre autres.

Babacar LO 9 mémoire de maitrise



Sociologie Année 1999-2000

définition et du dépassement des obstacles liés au fonctionnement et a l'orientation des

organisations syndicales.

Reconnaissons tout de méme que cette analyse ne peut se faire sans la prise en compte

des problémes cruciaux qui ont marqué I’histoire du syndicalisme.

Il apparait alors important de considérer I'histoire du syndicalisme enseignant pour

déterminer sa place dans le systéme politico-syndical sénégalais

Babacar LO 10 mémoire de maitrise
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I. PROBLEMATIQUE

I. 1. ETAT DE LA QUESTION :

La problématique du mouvement syndical au Sénégal n’a pas manqué d’attirer
I’attention de bon nombre de chercheurs parmi lesquels nous pouvons citer 1. D. THIAM ,
GEORGES MARTENS, BOUBACAR LY, KALIDOU DIALLO, Al NDIAYE , ABDOU
K. NDOYE. .

Concernant cependant le syndicalisme enseignant, ’accent a été davantage mis sur
I’approche historique. C’est pourquoi nous avons jugé utile de considérer toute la littérature
sur le mouvement syndical en général. Nous avons alors eu a consulter les ouvrages

d’ANDREAS NOVEMBRE (1965) et de LUIS C. NUNEZ (1972).*

Le premier fait une étude des syndicats et tente d’expliquer la marche vers
I’autonomie ainsi que les fondements de la reconversion syndicale au début des

indépendances.

Le second traite 1’évolution du syndicalisme en s’appuyant sur trois pays d’Afrique
occidentale qui sont : le Sénégal, le Mali et la Cote d’Ivoire a partir de la naissance de
P’Union Générale des Travailleurs d’Afrique Noire (UGTAN) en expliquant les scissions et
les dissolutions intervenues, de méme que les reconstitutions de certaines organisations

syndicales.

L’exploitation des ouvrages de A.l. NDIAYE et TIDJANI (1995), I.D.THIAM (1987
et 1993), de M.A. NDIAYE(1964), de M.C. DIOP (dir) (1992), de M. LO (1987) entre

autres, a été d’un apport considérable dans I’appréhension de notre problématique.

“ NOVEMBER A. «l'évolution du mouvement syndical en A.O. » 1965
NUNEZ L. «la participation du syndicalisme et la contribution nationale en Afrique exemple
Sénégal ; Mali; Céte d'lvoire » 1972
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En plus de cette littérature sur le mouvement syndical et africain en général, nous
avons pu constater que ’évolution du syndicalisme enseignant a été étudiée par des auteurs
comme KALIDOU DIALLO (1996) dans une approche historique, et I’aspect sociologique
par BOUBACAR LY et BOUBACAR NIANE® ; MOUSSA PAYE (1978) entres autres.

Seulement, si ce n’est la série de monographies effectuées par NDIAYE et TIDJANI
en 1994 et 1995, a notre connaissance, seuls les travaux de MOUSSA SAMB (1990) et
THIERNO MBOUP (1996) ont traité la question syndicale des enseignants de nos jours.

Pour les premiers c’est-a-dire NDIAYE et TIDJANI, leurs travaux consistaient a
analyser les stratégies de luttes développées par les syndicats sénégalais pour faire face a la
crise économique issue de I’application des programmes d’ajustement structurels. NDIAYE
A.lL est revenu pour analyser les principales tendances des syndicats autonomes durant la
période allant de 1974 a 1994. 1ls ont en outre mis en exergue les grands poles d’unification

syndicale et la nouvelle donne constitude par les expériences d’unité syndicale®.

M. SAMB quant a lui s’est penché sur la responsabilité des intellectuels africains en
Afrique. 11 a, en effet, en prenant I’exemple du Syndicat Autonome de 1’Enseignement
Supérieur (S.A.E.S), pu montrer le réle important que jouent les syndicats en matiére de

liberté académique dans I’enseignement

THIERNO MBOUP suivant la méme logique que SAMB aborde lui aussi les aspects
juridiques de la question syndicale. 11 a notamment dans ses travaux, traité la problématique
de I’exercice des libertés publiques au Sénégal mais en période de crise. 1l a donc tenté une
explication du vrai visage de la liberté syndicale au Sénégal qui n’est pas exempte de

contraintes.

S Boubacar LY et Boubacar Niane ont eu atravailler au sein d'un groupe de recherche composé
d'enseignants syndicalistes ; cependant ils n'ont pas eu a publier leurs travaux.

® Ndiaye A. | :(1996) Les syndicats sénégalais face aux réformes économiques et politiques des
années 1980, in revue sénégalaise de sociologie UGB N° 01 pages 61 a 67.
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Analysant tous ces travaux, nous nous rendons compte que la problématique des
syndicats enseignants autonomes demeure un aspect qui nous semble, jusque 13, quelque peu
négligé. En effet, a part les écrits cités ci-dessus, qui du reste abordent le probléme suivant
’aspect juridique ou la situation économique que traverse le pays, tous les autres travaux sur
le mouvement syndical, soit n’intégrent pas particuli¢rement les syndicats d’enseignants, soit

datent de la période d’avant les indépendances.

Dans la considération des écrits sur le mouvement syndical en général, nous ne
pouvons taire I’analyse de Babacar DIOP Buuba’qui a pu, en fait, illustrer la relation tripartite
entre les syndicats, I’Etat et les partis. Ce travail a, entre autres, abordé la question de

1’autonomie syndicale.

Compte tenu de tous ces facteurs, la problématique syndicale des enseignants mérite
d’étre abordée de mani¢re plus approfondie. Nous nous inscrivons dans cette logique pour

apporter notre contribution dans la revalorisation du mouvement syndical africain en général.
1.2. POSITION DU PROBLEME :

L’enseignement en Afrique se trouve au ceeur des mutations en cours, car l'adoption
dans le systéme éducatif des classes a double flux ou multigrades est due peut €tre & des
fléaux tels que: classes surchargées, matériels inadaptés, carences de maitres, bref une

dégradation du systéme scolaire.

Qu’est ce qui explique ces facteurs ? Nous estimons qu’un effort de réflexion et de
propositions nouvelles sont obligatoires et ils doivent interpeller tous les acteurs du syste¢me

éducatif car I’école est la matrice ou se forme 1’élite indispensable au développement .

De nos jours beaucoup d’experts en éducation ont révélé le déséquilibre entre société

et école. De ce fait, on doit s’employer a trouver une solution a cette situation.

7 Sénégal: Trajectoire d'un Etat (1992)
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Quel doit étre le réle des syndicats dans la recherche des solutions ?

Le syndicalisme enseignant a t- il aujourd’hui assez de forces et d’arguments pour

marquer ses empreintes dans 1’édification de I’institution scolaire ?

Ces interrogations réveélent I'intérét de la recherche sur la problématique du

syndicalisme enseignant au Sénégal.

En effet, aprés avoir joué un role important dans la lutte pour ’indépendance, 1’élite
intellectuelle en Afrique, et particuliérement les enseignants, est toujours présente dans toutes

les concertations nationales sur ’école au Sénégal en particulier.

Le Président L.S. SENGHOR n'a pas manqué a cet effet de rendre hommage au
syndicalisme négro-africain qui s’est constitué selon lui dés avant la libérationet a
commencé aussitot le combat politique et économique. Pour le Président SENGHOR le

mouvement syndical africain a joué un réle essentiel en Afrique noire dans sa libération 8

La période d’avant et juste aprés ’indépendance a été marquée dans la plupart des
pays africains par I’existence de partis uniques. Ainsi, les organisations syndicales ont servi

de couverture a toutes les contestations,

Cette utilisation du syndicalisme & des fins politiques a fait que le mouvement syndical

enseignant a toujours été confronté a un certain nombre de problémes.

En effet, la capacité des syndicats a perturber 1’ordre politique établi, largement
démontrée pendant la lutte entreprise pour chasser les puissances coloniales, a incité beaucoup

de partis africains au pouvoir a tenter de mettre un frein 4 1’épanouissement des syndicats.

8 Cité par LO M ;in «syndicalisme et participation responsable » 1987 p 95
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Ces derniers ont €té pergus a juste titre comme :

"Une menace virtuelle pour le statu quo politique ou du moins
comme une voix discordante dans le ceeur des prises de décisions

socio-économiques”’

Dés lors, depuis 1968 le gouvernement du Sénégal a opté pour une liaison étroite entre

certaines organisations syndicales et 'Union Progressiste Sénégalaise (UPS)."

Face aux ambitions des partis uniques, les syndicats autonomes ont cristallisé le refus

de la pensée unique et servi de cadre d’expression démocratique & des partis interdits."

En effet si le syndicalisme peut participer a la définition de ’orientation politique au
Sénégal, il doit le faire avec vigilance tout en visant ’efficacité. Ceci a été le cas au Sénégal
avec le Syndicat Unique des Enseignants Laics (SUEL), le Syndicat des Enseignants du
Sénégal (SES), le Syndicat Unique et Démocratique des Enseignants du Sénégal (SUDES),
I’Union Démocratique des Enseignants (UDEN) et le Syndicat Autonome de 1'Enseignement
Supérieur (SAES).

Une étude du SUDES, héritier du SUEL et du SES, organisation au sein de laquelle
sont issus 'UDEN et le SAES, peut nous aider a avoir une vision globale de la place et du

role du syndicalisme enseignant au Sénégal.

Cadre unique au départ, le SUDES a connu par la suite une série de crises et de

scissions qu’il serait intéressant d’expliquer.

® DIALLO K. (1996) «le syndicalisme dans l'enseignement public en AOF de 1903 & 1960 »
Theése de doctorat UCAD LSH Histoire

" MARTENS G(1992). « Les relations professionnelles et I'évolution politique au Sénégal » Série
de recherche N°74 Institution Internationale d’Etudes sociales P 91
1O M. op. cité P 96
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Tout cela montre que le SUDES mérite d’étre appréhend¢ afin de mieux cerner sa

contribution dans la bonne marche de I’école sénégalaise.
I. 3. HYPOTHESE :

Crée en 1976 apres la dissolution du SES, le SUDES (syndicat unique et démocratique
des enseignants du Sénégal),du fait d'un certain nombre de facteurs, est confronté, dans les
années 1980, a une crise qui n'a pas manqué d'affecter le mouvement syndical enseignant

autonome.
1. 4. ECLAIRAGE CONCEPTUEL :
I. 4. 1. La notion de crise :

Au sens propre, la crise est synonyme de perturbation, de dysfonctionnement,

d’affection grippant un cours normal.

La crise indique une rupture dans un ordre habituel, une sanction ou scansion
annonciatrice d’événements généralement importants pour le devenir d’un processus. La crise
induit la nécessité d’une intervention afin de tenter de rétablir ou d’instaurer un ordre
considéré comme normal’Z.

Etymologiquement la notion de crise renvoie au grec «krisis » qui signifie décision.
Selon MORIN : " c’est dans la mesure ou il y a incertitude qu’il y a dés lors possibilité
d’action, de décision, de changement, de transformation.. La crise est un moment indécis et
décisif a la fois , le tournant qui permet le diagnostic"™. Le diagnostic porte sur un état, celui

d’une perturbation, d’une rupture d’équilibre dans le cadre d’un systéme.

'2 SALVADOR J, (1991), Sociologie des genres de vie: morphologies cuiturelles et dynamiques des
positions sociales, PUF, page 16

3 Edgar MORIN, (1984), sociologie, Paris, Fayard, p 139
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Ainsi la crise est un moment crucial, décisif. Elle interpelle ’acteur en lui imposant

des choix nécessaires a I’équilibration de la situation.

Le déclenchement de la crise marquée par des difficultés partielles et localisées, puis
la crise elle-méme est caractérisée par une paralysie totale du systéme. Et c’est de cet arrét de
I’activité que provient le retour a 1’ordre : les erreurs structurelles sont corrigées et la relance

s’effectue pour un temps.

D’une maniére générale, on admet que toute évolution comporte une alternance de
périodes de relative stabilité ou d’évolution lente et des phases d’accélération ou de rupture

d’équilibre qui constituent la crise.

Les causes de la crise sont complexes et différenciées selon les cas, mais toutes
tiennent a I’incapacité de contrdle total et de maitrise des tensions internes. Celles-ci relévent
des facteurs internes ou externes a 1’organisation. La crise se définit toujours par rapport a des

périodes de stabilité relative™.
I. 4. 2. La notion de syndicat :

Une définition du syndicat repose sur les objectifs et la finalité qu'il s'est fixée. Ainsi
pour Freeman R.B et Medoff J.L, le syndicat est un groupement de salariés ou d’employeurs
en vue de la défense de leurs intéréts, de la promotion de leur condition, de la représentation
de leur profession par I’action collective de concertation et de participation a 1’organisation
des professions ainsi qu’a 1’élaboration et la mise en ceuvre de la politique nationale en

matiére économique et sociale'.

Aujourd'hui, personne n’ose plus contester que le syndicalisme a accédé a la vie

juridique et que les syndicats constituent un élément déterminant dans 1’équilibre des rapports

¥ MORIN .Edgar (1984)op. cité page151
> FREEMAN R.B. MEDOFF J. L. (1987), Pourquoi les syndicats ?: Une réponse américaine, Ed,
Nouveaux horizons, page 86

Babacar LO 18 mémoire de maitrise



Sociologie Année 1999-2000

de force a I’'intérieur d’un pays et de fagon plus générale dans toute organisation. Le syndicat
est, en effet, un élément de développement et de démocratie. Il n’a certes pas la méme finalité
que les partis politiques, mais il participe a 1’éclosion et & la promotion du développement

d’un pays.
L. 4. 3. La notion de liberté syndicale :

C’est un concept polysémique consacré tant au plan international que national et
dont on peut déterminer le contenu relativement aux textes qui le régissent. Ainsi une
définition de la liberté syndicale trouve naissance dans sa consécration, son contenu, sa

constitution, son fonctionnement, ses obligations et ses droits.

La consécration de la liberté syndicale repose sur un certain nombre de conventions
et de déclarations. C'est ainsi que les travailleurs et les employeurs sans distinction d’aucune
ont le droit, sans autorisation préalable, de constituer des organisations de leurs choix ainsi
que de s’affilier a ces organisations a la seule condition de se conformer aux statuts de ses

derniéres!®.

Aussi les travailleurs doivent bénéficier d’une protection adéquate contre tous les
actes de discrimination tendant a porter atteinte a la liberté syndicale en matiére

d’emploi".

La liberté syndicale est aussi régie par la déclaration universelle des droits de I’homme

qui dans son article n°23 au paragraphe n°04 déclare :

« toute personne a le droit de fonder avec d’autres des syndicats

et de s affilier a des syndicats pour la défense de ses intéréts »

'S La convention n° 87 adoptée le 09 juillet 1948
7 Freeman R.B .Medoff J.L, (1987), Pourquoi les syndicats?: une réponse américaine, Nouveaux
horizons, p 286; convention n° 98 de I'organisation internationale du travail (O.1.T.)
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11 a fallu attendre I’avénement du front populaire en France pour que soit promulgué le
décret du 11 mars 1937 pour I'Afrique occidentale francaise »'®. Dés lors la constitution

sénégalaise garantit le respect et I’intangibilité de la liberté syndicale®.

Au vu de I’ensemble des textes ci- dessus, la liberté syndicale comprend un aspect
collectif et un aspect individuel. Elle est aménagée pour défendre le syndicat, d’une part,
contre I’Etat et I’employeur et, d’autre part, contre les abus qui pourraient venir des

syndicats, des employeurs ou de I’Etat.

Tout de méme, la liberté exclut 1’obligation dans la constitution et dans 1’adhésion
syndicale. Cette liberté trouve son corollaire dans le droit que toute personne a de se retirer a

tout moment.

Notons également que vis-a-vis des autorités publiques, la liberté syndicale est
protégée non seulement au moment de la création du syndicat mais aussi dans son
fonctionnement et dans sa dissolution. L’employeur quant a lui ne peut procéder a aucune
discrimination fondée sur I’appartenance syndicale. Par ailleurs, les employeurs ne peuvent
engager que des employés déja syndiqués (closed shop) et qui s’engagent & adhérer a un

méme syndicat.

On comprend alors pourquoi la procédure de constitution de syndicats fait intervenir,
depuis la réforme de 1976, I'Inspection du Travail de "Emploi et de la Sécurité Sociale, le

Procureur de la République, le Ministre de l'intérieur et celui du Travail.?

Clest, en effet, dans un souci de faire respecter les conventions et déclarations

mentionnées ci-dessus.

'8 Babacar DIOP Buuba, in «Sénégal trajectoire d’'un Etat » 1992 —480
'® Loi 61-33 61-34 codes du travail 1997

|| est prévu des sanctions pénales notamment contre les administrateurs ou encore les personnes
qui ont tenté de faire fonctionner un syndicat sans I'avoir fait enregistrer.
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Soumis au méme principe de la liberté syndicale, le fonctionnement du syndicat obéit
a certaines obligations comme le dépdt d’un rapport annuel la premiére semaine suivant la fin
de chaque année d’exercice transmis au procureur de la république. Egalement, les dirigeants
doivent étre de nationalité sénégalaise et leur domicile au Sénégal. Ils doivent aussi jouir de
leur droit civique et civil. Leur renouvellement se fait au moins tous les deux ans par

’assemblée générale ou par le congreés.

Le syndicat bénéficie aussi de certains droits vis-a-vis de ses membres, des autorités
publiques et des autres syndicats avec lesquels il peut entretenir des relations plus ou moins
poussées jusqu’a un regroupement horizontal ou vertical comme la centrale ou la fédération ;
mais le syndicat n’a pas une vie éternelle. 11 est appelé a disparaitre de fagon naturelle ou

volontaire.

Le syndicat bénéficie de certaines prérogatives lorsqu’il a un caractére représentatif.
Ces prérogatives sont fonction du rapport syndicat/Etat, d’ou la problématique de I’autonomie

syndicale.
I. 4. 4. La notion d’Autonomie syndicale :

La question de I’autonomie a toujours été 1’objet de plusieurs débats. Une analyse du
processus d’évolution de la politique syndicale de I’Etat au Sénégal nous permettra de mieux

illustrer toute la problématique de I’autonomie syndicale.

En effet, a la question : quel syndicalisme pour les pays nouvellement indépendants,
les dirigeants politiques sénégalais ont proposé une reconversion syndicale conforme a la
doctrine de I'unité et a la construction nationale. Cette reconversion était une manipulation de
la fonction syndicale car elle privilégie la fonction de contribution a I’effort de développement

sur la fonction de protection et de promotion des intéréts des syndiqués®.

2 SARR B. DIALLO K.:" De l'existence légale et I'action des syndicats professionnels au Sénégal”; in
Relation sociale N° 09 pages 08 a 11.
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Dans la reconversion proposée, on note un primat de la fonction participative sur celle
revendicative et la préférence d’une centrale dominante liée au parti dominant. En fait compte
tenu du contexte politique d'avant les années 1980, 1’autonomie syndicale est d’abord une
attitude politique. La question fondamentale était donc de voir comment faire pour concilier

fonction revendicative et fonction participative face a un régime étatiste et mono partisan ?

Cette reconversion syndicale comporte ainsi des limites et des insuffisances réelles
car elle n’a pas su préserver la paix sociale. De ce fait, parallélement a 1’évolution des
rapports entre I’Etat et les syndicats, on a noté un nouveau découpage du paysage syndical et
I’apparition de nouvelles pratiques syndicales. Comment les syndicats doivent dés lors se

positionner par rapport au pouvoir en place ?

11 en résulte une acceptation de I’autonomie en terme de coopération, laquelle a, selon
le centre de sociologie des organisations de paris, deux modalités : la négociation et la
contestation. La négociation étant une contestation par la force des idées et la contestation,

une négociation via les exigences de la force?.

Ainsi, toute organisation syndicale qui se démarque du pouvoir et ensuite de sa

centrale syndicale est qualifiée de syndicat indépendant ou autonome.

Cependant « ’encadrement » des syndicats autonomes par des partis d’opposition
définit les limites de cette premiére génération de syndicats indépendants comme le SUDES.
La libéralisation politique de 1981 a eu par ailleurs un impact sur la déstabilisation de cette

génération de syndicats autonomes.

Quand méme la tendance dominante dans le mouvement syndical sénégalais des
années 1980 est la création et ’affirmation de Syndicats autonomes. C’est en ce sens que

nous retenons cette idée de A. I. NDIAYE qui stipule que :

22 Cité par A TOGOLA mémoire de maitrise UGB 1998 p 27
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« Du point de vue de la pratique syndicale, ’autonomie ne se
manifeste pas uniquement sous la forme de syndicats indépendants.
On a pu noter des tentatives et méme [’existence de pratiques
syndicales autonomes au sein de la CNTS centrale de pratique
syndicale qui revendique son affiliation au parti au pouvoir. En effet,
pendant une certaine période des syndicats affiliés ont initié des
méthodes de fonctionnement interne et de gestion des revendications

en nette rupture avec la ligne de leur centrale »*

L’identité syndicale définit donc la ligne de conduite du syndicat. Elle est
déterminée par rapport a la politique du gouvernement et de son parti et par rapport a toute

autre organisation politique.

Seulement, avec n’importe quel type de syndicat ; la question fondamentale est la
suivante : Comment concilier la fonction revendicative et la gestion des problémes engendrés

par I’application des P.A.S. ?

Le probléme de I’identité revét alors une importance parce qu’elle permet au syndicat
de mieux définir son action et sa démarche quant a la résolution des problémes soulevés par la

crise issue des PAS et la défense des intéréts de ses membres.

I.5. OBJECTIFS DE LA RECHERCHE :

Les principaux objectifs visés dans ce travail sont :

1- Faire une étude monographique du SUDES.

2- Illustrer I’origine et la nature des problémes explicatifs de la crise du SUDES des
années 1980.

3- Analyser et expliquer I'impact de ces événements dans I’action syndicale

enseignante du SUDES.

BNDIAYE A.l., (1998) «les syndicats sénégalais face aux réformes économiques des
années », in Revue sénégalaise de sociologie, NO1, p 69
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Il s’agira donc de cerner toute la dynamique intra et extra organisationnelle du
SUDES. Mais aussi d'étudier ses différentes alliances, ses problémes internes et les
conséquences qu’ils ont engendré dans le fonctionnement, I’organisation, la structuration et
I’orientation de la lutte syndicale du syndicat. Nous comptons aussi, dans le cadre de cette
étude, analyser la  place du syndicalisme enseignant dans la défense des intéréts des

enseignants et de I’école.

1.6. JUSTIFICATION DU CHOIX DU SUJET :

Les différents problémes qui ont émaillé I’existence du SUDES et les exigences de la

logique de la contestation ont provoqué une série de réorganisations du SUDES.

Ainsi, la crise qui a traversé la direction du syndicat & la faveur de «I’exacerbation des
luttes politiques » en son sein au lendemain de la reconnaissance officielle du multipartisme
intégral et une certaine léthargie syndicale sur quelques questions comme celle relative a la
prise en compte intégrale des revendications des enseignants du supérieur, ont donné

naissance a deux formations syndicales : ’'UDEN et le SAES.

Par ailleurs, les fusions matérialisées par 1’unité des syndicats au sein d’une centrale

ou d’une intersyndicale, ont favorisé la satisfaction de bon nombre de revendications.

Les scissions et les fusions découlant de ’avénement du multipartisme et de la crise
socio-¢conomique ont ¢t¢ des aspects essenticls dans la compréhension et [’analyse du

fonctionnement de 1’organisation et de la structuration du syndicat.

Aussi, les difficultés de 1’école et les problémes des enseignants issus pour la plupart
de lapplication des programmes d’ajustement structurel (PAS)** ont nécessité une
réorganisation des différentes stratégies de luttes du SUDES. Celui-ci a été¢ amené, par ces
exigences, a s’allier avec d’autres formations pour mener a bien la défense des intéréts de ses

membres et de I’école.

% Pour une meilleure appréciation des stratégies de Iuttes des syndicats face aux PAS ;voir
NDIAYE et TIDJANI (1994 et 1995)
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Comment en est-on arrivé 1a avec le SUDES?

Le choix du sujet se justifie, d’abord, par les objectifs que nous nous sommes fixés.
Ensuite, le SUDES est un syndicat autonome qui, & cause des problémes auxquels il a été
confronté, a donné naissance & I’'UDEN et au SAES. L’apparition également de grands poles
d’unification syndicale et la nouvelle donne constituée par les exigences et les expériences
d’unité syndicale avec la création des intersyndicales ont brouillé les repéres pour dessiner les

contours d’un nouveau paysage syndical.?®

Aussi ses collaborations avec presque toutes les sensibilités syndicales font

qu'aujourd’hui le SUDES est un véritable pdle qui mérite une attention tout a fait particuliére.

En effet, depuis les années 1991 et 1992, les autres acteurs sociaux dont le SUDES ont
senti la nécessité de 1’unité du mouvement syndical pour créer les conditions d’une riposte

proportionnelle aux effets de la crise socio-économique.

Comment le SUDES s’est-il comporté au sein de ces différentes unions ? Quelles

conséquences ces unions ont-elles engendrés dans 1’organisation actuelle du SUDES ?

Cette étude pourrait aussi nous aider a saisir et a illustrer les pistes de réflexion sur les
réles, les finalités, les formes et les méthodes des syndicats enseignants et du SUDES, en

particulier.

Si le théme a été I’objet d’un choix bien raisonné, le sujet quand méme s’est presque
imposé a nous. En effet, la situation du mouvement syndical enseignant aujourd’hui confére
son importance a une étude sur le SUDES qui, a partir d'un dysfonctionnement
organisationnel, a vu sortir dans ses rangs les plus importants syndicats d’enseignants
autonomes d'aujourd’hui. Ce syndicat constitue une référence que de vieux enseignants

évoquent avec une certaine nostalgie.

% NDIAYE Al (1996) op. cité P 612367
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1.7. CADRE OPERATOIRE ET MODELE D'ANALYSE :

1.7.1- cadre opératoire

Cette étude monographique du SUDES que nous nous sommes fixés se fait dans un
cadre d'articulation de l'organisation et de son environnement, c'est-a-dire par l'analyse de la

dynamique interne de l'organisation et de ses différents rapports avec son envirronnement.

Une tel objectif a probablement des détérminations socio-historiques mais c'est surtout
la crise de cette organisation syndicale qui nous semble le plus important dans le cadre de
cette recherche dont l'un des ambitions est de réfléchir a la situation du SUDES et du

mouvement syndical enseignant autonome en général apres la crise des années 1980.

S'il est question, cependant, d'articulation entre l'organisation et son environnement,

c'est que la nature des facteurs déclenchants de la crise ne sont pas univoques.

En effet, 'organisation et le fonctionnement interne du syndicat peuvent certes ne pas
bien marcher, mais dans son évolution, interviennent des effets liés au changement dans
'environnement. Il peut y avoir également des formes d'action qui ne sont pas que le fruit

d'une interaction des éléments de la structure.
Notre cadre opératoire dans le cadre de cette présente étude s'inscrit dans une certaine

logique dont le chemin est illustré par les indicateurs que nous présentons dans le schéma

suivant que nous avons adopté dans notre travail.
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1.7.2- Modéle d'analyse

Le SUDES en tant qu’organisation syndicale évoque a la fois les idées de structures,
d’ordre, de systéme, et de plan. Il est surtout une association qui se propose des buts

déterminés.

Chercher a lier, d'une maniére ou d'une autre le contenu d'une théorie scientifique, et
d'une théorie en sociologie en particulier, &4 son contexte social implique la prise en compte
des analyses et théories précédentes. En effet, la connaissance scientifique s'inscrit en

continuité avec les autres formes de connaissances.

Dans le cadre de cette présente étude, le syndicat est pris dans sa définition simple de
regroupement des travailleurs en vue de défendre leurs intéréts et d'assurer la coopération et la
coordination de ses membres dans I'accomplissement de buts donnés. Seulement, le probléme
de toute organisation syndicale est sa survie qui doit étre assurer par une certaine dynamique

organisationnelle.

Ce processus d'organisation repose sur une cohésion interne mais également sur les
capacités dont dispose le syndicat & développer des stratégies dans ses différents rapports
avec son environnement. En effet, la rencontre des différentes stratégies des différents acteurs
forme un jeu*® d'interdépendance concernant aussi bien les membres que des acteurs externes
a l'organisation qui ont un role de relais entre l'organisation et son environnement en étant des

" correspondants privilégiés ".

Si le SUDES a pu dans sa constitution rassembler tous les ordres d'enseignants, il n'a
pu mettre sur pied un syst¢me de protection efficace. En effet, en tant qu’univers d'échange et
de conflit, une aréne ou s'ajustent des rationalités et des comportements multiples et
éventuellement contradictoires, le SUDES a finalement été marqué dans les années 1980 par

une situation de crise.

% pour FRIEDBERG E., ce jeu est un mécanisme fondamental de structuration des relations de
pouvoir et donc de la coopération au sein des organisations, in "Organisation”, in Raymond BOUDON,
Traité de sociologie, Paris, PUF, page 366
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L'analyse de cette crise qui a eu une influence particuliere sur le devenir du
mouvement syndical enseignant requiert alors une diversité d'approches. Ainsi, ’analyse du
SUDES nécessite la compréhension et la prise en compte de l'approche organisationnelle.
Celle-ci est, selon Friedberg, une armature intellectuelle qui doit aider le chercheur a

comprendre le propre de la réalité analysée tout en limitant les a priori qui biaisent le regard®.

Cependant, I’expression la plus moderne de cette approche est le prolongement
dans lorganisation de la théorie générale des systémes®®. Cette derniére a pour but de
favoriser une prise de conscience formelle de I’interaction entre les parties d’un systéme

mais aussi entre le systéme et son environnement.

C’est dans cette logique de I’approche organisationnelle que nous avons trouvé
I’intérét d’une étude sur le mouvement syndical. Mais aussi dans un souci et un désir de

satisfaire une curiosité scientifique légitime.

Etant donné cependant que chaque démarche, méme si elle repose sur une profonde
proximité avec une démarche donnée, est susceptible de s'en démarquer d'une manicre
essentielle?’, il est donc temps de construire notre propre démarche de recherche. Celle-ci, en
plus de I'approche organisationnelle, repose sur une analyse diachronique et synchronique de

I'organisation syndicale qu'est le SUDES d'ou une approche socio-historique.

% FRIEDBERG. E "Le pouvoir et la régle: Dynamique de l'action organisée”, Paris, Le seuil
gasociologie), 1993

Denis Segrestin, " Les livres :E Friedberg - Le pouvoir et la régle : Dynamique de I'action
organisée", in revue francaise de sociologie, janvier- mars 1994, page 132
? Ceci est une conséquence de I'autonomie relative de la recherche.
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II. METHODOLOGIE

L'attente de ces objectifs suppose la collecte sur le terrain d’informations fiables et
crédibles. La méthode traditionnelle essentiellement normative peut-elle étre conforme aux

objectifs de cette étude ?

De nombreuses études sur la méthodologie en sociologie ont montré les vertus d’une
approche pluridisciplinaire.®® Sur le terrain de la recherche, en effet, les frontiéres
institutionnalisées des disciplines sont de plus en plus contestées, parce que les anciennes ne
correspondent plus a la complexité, aux ramifications et a la grande diversité qui marquent

les travaux scientifiques d’aujourd’hui.!

De ce fait, nous avons choisi a ’occasion de cette présente de combiner 1’approche
historique et la démarche psychosociologique toutes sous-tendues par une analyse et une

orientation sociologique.

Au plan méthodologique, nous avons utilis¢ des enquétes sur le terrain aupres des
militants de base, des responsables politiques et des parents d’¢éléves sur un certain nombre de
problémes relatifs 3 la vie actuelle et a I’histoire des syndicats d’enseignants et du SUDES en
particulier. Dans la méme perspective, ’exploitation de deux questionnaires sur un
échantillon d’enseignants du SUDES, des autres formations syndicales et des non syndiqués,

nous a permis de bien appréhender notre objet d’étude et de réaliser nos objectifs.

Notre étude s’est aussi appuyée sur une bibliographie concernant le syndicalisme et le
systéme organisationnel a travers sa culture et son fonctionnement. Nous avons consulté
également les archives du SUDES au niveau de son centre de documentation , la littérature

syndicale a travers des bulletins de liaison sur la presse publique et privée.

% Refusant les barrieres disciplinaires, les auteurs comme MORIN E (1984).; GAUTHIER B
(1993) démontrent que l'acquisition de la connaissance n'est pas une affaire de chapelles et
de technologie, mais d’'abord de doute et de tolérance

3 Mattei Dogan, (1998), «les nouvelles sciences sociales: fractures des murailles
disciplinaires » in revue internationale des sciences sociales N°153 p 466
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1I. 1. HISTORIQUE DE LA RECHERCHE

Assurer la connaissance et la compréhension de notre itinéraire dans le cadre de cette
recherche nous paraient nécessaire et important, car permettant aux lecteurs et aux usagers

des résultats de ce travail d’en avoir une bonne appréhension et une bonne intelligence.

Ceci s’inscrit aussi dans la logique d’une exposition des stratégies et des techniques
mises en ccuvre pour recueillir les informations. 11 est, en effet, nécessaire, de présenter notre
démarche ainsi que les techniques qui seront utilisées pour mieux mesurer la dimension

scientifique de notre travail.

C’est dans la dynamique de diversifier nos sources d’information. que nous avons
effectué nos recherches afin d’assurer une meilleure lecture de ce travail. La définition et le

choix des outils se sont toujours fait suivant cette logique.

II. 2. LA RECHERCHE DOCUMENTAIRE

En entreprenant notre travail, nous ne nous sommes pas fait de doute quant a

I’importance de la documentation relative au SUDES.

Notre optimisme se justifiant par 1’attachement de certains enseignants a ce syndicat.
Pour nous, ces personnes devaient détenir non seulement des documents mais aussi des

informations sur I’histoire du SUDES.

C’est dans cette optique que nous avons commencé ce travail par I’exploitation de

tous les écrits ayant trait a la problématique du syndicalisme enseignant au Sénégal.
Cette recherche documentaire s’est déroulée dans différents lieux allant des

bibliothéques universitaires aux archives des différentes personnes qui ont bien voulu nous

accorder leur soutien et leur collaboration.
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Concernant les bibliothéques, la recherche s’est effectuée aux lieux ci apreés :

- Bibliothéque universitaire de I’U.G.B.

- Bibliothéque universitaire de I’'U.C.A.D.
- CODESRIA

- IFAN

- CESTI

- Siége du SUDES de Dakar

La majorité de nos documents nous a été prétée par de tiers qui n’ont ménagé aucun

effort pour nous venir en aide dans la quéte de ces informations.

1l faut cependant préciser qu’une importante littérature sur le mouvement syndical
enseignant est disponible dans la plupart de ces lieux de documentation. Seulement,
I’essentiel de ces documents développe, soit 1’approche historique ou juridique soit, ils

traitent la question syndicale de la période d’avant I’indépendance.

Mais la recherche documentaire s’est étendue a la bibliographie concernant

I’organisation et son fonctionnement.

De méme, la littérature sur les méthodes de recherche en sciences a également été

I’objet d’une exploitation dans le cadre de cette recherche.

Nous avons aussi eu a consulter les archives du SUDES et des autres syndicats
d’enseignants. La lecture de la presse nationale récente et passée nous a été aussi d’une

grande utilité,
II. 3. LES ENTRETIENS
Importants dans cette recherche, les entretiens ont visé les acteurs, les responsables et

toutes les personnes susceptibles de nous fournir des informations sur notre sujet de

recherche.
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Toujours pour une plus grande fiabilité¢ des informations et des renseignements regus,
nous avons tenu & multiplier nos personnes ressources afin de mieux confronter les
propositions recueillies. C’est dans cette logique que nous avons rencontré divers témoins de

la crise qui a secoué le SUDES dans les années 1980.

Nous avons tenu également & ce que ces personnes n’aient pas ét¢ du méme camp au
moment de la crise. De méme, des responsables syndicaux anciens ou actuels ont été
rencontrés et consultés pour avoir des informations complémentaires.

1I. 4. LES OUTILS ITILISES :

Il s’agit principalement des techniques et procédés de recueil de données aussi bien
qualitatives que quantitatives que nous avons utilisés dans les différentes phases de cette

recherche.

Ces outils sont :

le questionnaire d’enquéte (cf. Annexes II-1)

le guide d’entretien (cf. Annexes I1I-2)

la consultation documentaire

les discussions informelles

IL. 4. 1. Le questionnaire d’enquéte :

Nous avons utilisé deux types de questionnaire : un questionnaire pour les enseignants

syndiqués et un autre pour les enseignants non syndiqués.
Le premier type de questionnaire est subdivisé en trois parties qui sont : Identification
sociologique, Vie syndicale, Vie professionnelle. Ce questionnaire est constitué¢ de 33

questions fermées et de 18 questions ouvertes.

Le second type renferme deux parties qui sont : identification sociologique, et vie

professionnelle. Cette derniére a , quant a Iui, 21 questions fermées et 16 questions ouvertes.
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La durée de ’enquéte a été d’un mois, c’est-a-dire du 15 avril au 15 mai 1999.

IL. 4. 2. Le guide d’entretien :

Cet outil a été particuliérement utilisé dans la collecte des données qualitatives. Il a été
ax¢ sur la vie des syndicats d’enseignants aprés les années 1970 et particuliérement sur
I’histoire du SUDES de sa naissance a nos jours. Ce guide d’entretien (cf. Annexes ) nous a
ainsi permis de compléter les autres techniques de recueil de données. Il nous a également

permis d’avoir les opinions des acteurs de lIa crise du SUDES des années 1980.

1L 4. 3. La consultation documentaire :

L’approche socio-historique de notre travail a nécessité de retracer la trajectoire du
SUDES. Pour ce faire, il était nécessaire pour nous de commencer notre travail par la

recherche et la consultation des documents et des archives ayant trait & notre sujet.

II. 4. 4. Les discussions informelles :

Celles-ci ont ét€ un moyen dans des situations imprévues de recueillir quelques
informations considérées pour la plupart du temps comme des confidences. Nous les avons
utilisées dans les maisons des enseignants et & I’école, afin de provoquer la discussion sur les

thémes qui nous intéressent le plus.
II. 5. LE TRAITEMENT DES DONNEES :

Il s’agit de I’exploitation et de l’interprétation des données recueillies dans nos
différentes investigations. De ce fait les questionnaires ont été triés et interprétés. De méme,
des tableaux de corrélation statistiques ont été réalisés suivant les variables utilisées. Faute de

moyens, ce travail a €té réalis¢ manuellement.

Nous avons aussi, tout au long, de nos interprétations, rapporté des témoignages. Ceci

dans le but d’illustrer et d’alléger un peu la rugosité du raisonnement en termes de variables.
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Il s’est agit aussi de rechercher les contradictions entre la documentation, I’enquéte par

questionnaire et la richesse de sens qu’induisent les entretiens.

Nous avons pu démontrer la scientificit¢ de notre hypothése a la suite de ce travail
de traitement effectué sur les données que nous avons pu rassembler au cours de nos multiples

investigations.

Enfin , il faut souligner que I'interprétation de ces données issues de nos enquétes n’a
pas du tout été facile. Ceci du fait que les militants de base ne livrent pas beaucoup
d’informations. En effet, ils se contentent, le plus souvent, de nous renvoyer aux responsables

lesquels ont, quelques fois, une vision partiale de leur organisation.*?

II. 6. ECHANTILLONAGE :

Nous espérons dans le cadre de ce travail, signifier toute 1’attention que nous portons a
I’interprétation des expériences vécues. Nous nous sommes montrés plus curieux, cependant,
par rapport aux traces orales qui nous ont été accessibles en procédant a de prudent choix des

personnes interrogées. L'échantillon que nous avons obtenu est ainsi réparti :

Tableau 1 : Echantillon

Diourbel |Dakar Saint-Louis | Total
Primaire : SUDES 07 06 07 20
Primaire : Autres syndicats 05 02 05 12
Secondaire : SUDES 07 06 07 20
Secondaire : Autres syndicats 04 05 04 13
Supérieurs : SUDES 00 10 00 10
Supérieurs : Autres Syndicats 00 05 00 05
Non syndiqués 03 04 03 10
Total 26 38 26 90

32 ce fait s’explique quelque part par une défaillance dans le fonctionnement méme des instances du
syndicat
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Aujourd’hui, il est un peu difficile de déterminer avec exactitude le nombre
d’enseignants syndiqués. En se basant sur les différentes informations regues, nous avons
cherch¢ a4 mieux identifier les différentes caractéristiques du corps enseignant. Ces

caractéristiques ont d’ailleurs étaient déterminant dans le choix de notre échantillon.

Les personnes que nous avons interrogées ont été donc retenues suivant leur

disponibilité et leur volonté de collaborer.

Seulement, le probléme de l'acceptation de répondre devrait introduire un biais
statistique mais ce biais s'avére incontournable dans le cadre de I'enquéte quantitative®. Ainsi
nous avons manqué d'indiquer le taux de refus de recevoir notre questionnaire, ce taux n'est
pas d'ailleurs important. Nous avons, en effet, obtenu la collaboration de presque tous les
enseignants que nous avons interpellés. C’est pourquoi dans notre échantillonnage nous avons

tenu compte de ces altercations.

Nous avons pris alors une option; c’est-a-dire celle de veiller a ce que cet échantillon

refléte les différentes caractéristiques que nous retrouvons chez les enseignants.

Ainsi de I’élémentaire au supérieur, du village a la capitale, des non syndiqués aux
syndiqués, du SUDES aux autres organisations syndicales d’enseignants, de I’instituteur au
professeur, presque toute la diversité de la population enseignante est représentée dans cet

échantillon.

Dans le souci, également, de diversifier notre échantillon, trois villes ont été choisies;
il s'agit de Diourbel, Dakar et Saint-Louis. Nous avons, pour des raisons de budgets et de
temps, choisi d'enquéter dans ces trois villes. Mais également le choix de ces trois villes
s’explique par notre souci de contrdler la structure de I’échantillon ; ceci en fonction de la

variable urbaine. Nous avons opté donc pour un équilibrage des spécificités.

% SALVADOR J , (1991), op. cité, page 242.

Babacar LO 36 mémoire de maitrise



Sociologie Année 1999-2000

Nous avons, en outre, estimé intéressant de chercher a voir si la taille de la ville et sa
localisation géographique avaient une influence sur certains comportements ou réactions des
enseignants interrogés. L’effet géographique semble t-il avait un réle a jouer dans le cadre de

I’implication du syndiqué aux actions syndicales.

Cependant, méme si la localité a été déterminante dans 1’échantillonnage nous n'en

avons pas tenu compte dans le cadre de la présentation et de 1’analyse des résultats obtenus.

C’est suivant ces diftérents éléments que nous avons choisi de faire un échantillonnage

a choix raisonné.

Le fondement d'un tel choix est montré par Madeleine GRAWITZ quand en parlant de

'échantillonnage a choix raisonné, elle écrit que:

"Lors qu'un échantillon est identique a la
population dans laquelle il est prélevé, en ce qui concerne
la distribution des variables biens choisis, il est également
peu différent de la population en ce qui concerne la

distribution des variables non contrélées®*"

En outre, le champ d’observation défini par notre problématique requiert
Pidentification de diverses sources d’information et de la mise en ceuvre des techniques de
recherche et d’analyse des données appropriées. 11 a fallu dans le cadre de ce travail, que nous

allions aux prés des informateurs qui détiennent des renseignements, écrits ou non.

% GRAWITZ. M, (1996), " Méthodes des sciences sociales”, Paris, Dalloz, 10iémé édition, 920 pages;
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DEUXIEME PARTIE : PRESENTATION DU CADRE DE L’ETUDE
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H1. HISTOIRE DU SUDES
III. 1. DE LA CREATION DU SUEL A LA NAISSANCE DU SUDES

En 1954, le Syndicat Unique de I’Enseignement Laic (SUEL) naissait a Dakar a
I’école Clemenceau. Cette organisation a été le creuset de toutes les tendances syndicales.
Son objectif est d’ceuvrer pour le maintien et le développement de 1’unité des travailleurs de

I’Education Nationale et ’amélioration de leur condition d’existence.

Quatre années aprés, on a assisté a la naissance d’une organisation syndicale
d’orientation opposée & celle du S.U.E.L.. UNTS ( Union Nationale des Travailleurs du
Sénégal), ce nouveau syndicat créé par 'U.P.S. (Union Progressiste Sénégalais)a été un
moyen pour le parti au pouvoir d’affaiblir I’action du S.U.E.L qui avaient commencé a

gagner la sympathie de bon nombre d’enseignants.

En 1968 les événements des mois de mai et juin ont fait subir, aux enseignants
regroupés dans le S.U.E.L, la répression et la déportation. Ce facteur a accéléré le processus
d’unification entamé depuis 1965 et a eu pour résultat la formation en juillet 1969 du Syndicat

des Enseignants du Sénégal (S.E.S.).

L’autre grande conséquence de la situation politique de 1968 est la constitution de la
Confédération Nationale des Travailleurs du Sénégal (C.N.T.S.) en plein état d’urgence. Son
implication dans les structures de ’'U.P.S. a son congres de décembre 1969 marque le début
de l’application de la théoric de la «participation responsable comme moteur de

développement »*° au Sénégal.
pp g

Héritier du S.U.E.L. et du S.P.A.S ( Syndicat des Professeurs Africain au Sénégal) , le
Syndicat des Enseignants du Sénégal (S.E.S.) a estampé le mouvement syndical enseignant de
1969 a 1973. Le S.E.S a insisté particuli¢rement sur la défense des libertés syndicales. 11 fait

du syndicalisme un véritable moyen de lutte.

* LO M, (1987), op. cité
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L’impact des militants du Parti africain et de I’Indépendance (P.A.l.), organisation
clandestine depuis 1960, sur le S.E.S. a été ’alibi invoqué par Le Président SENGHOR pour
dissoudre l’organisation syndicale aprés avoir assimilé ’activité de ses membres a un

«complot communiste ». ¢

La période qui va de 1973 a 1976 a été celle de la réorganisation du mouvement
syndical enseignant dans la clandestinité. Cela aboutit le 20 avril 1976 a la naissance du
Syndicat Unique et Démocratique des Enseignants du Sénégal (SUDES). Celui-ci devait

représenter le syndicalisme enseignant venu a maturité.

1. 2. Le SUDES : CONTEXTE D’EMERGENCE

Le 20 avril 1976, 128 délégués réunis en assemblée générale au relais route de

Ouakam ont créé, aprés plusieurs réunions préparatoires, le SUDES.

Aprés la dissolution du Syndicat des Enseignants du Sénégal (S.E.S.) le 12 mars 1973,
les enseignants n’ont pas pu trouver un cadre adéquat pour la défense de leurs intéréts, alors
que la situation qu’ils connaissaient devenait de plus en plus dégradée. Aussi se sont-ils
concertés pour la mise en place d’une nouvelle organisation ; celle-ci doit étre un cadre
efficace pour poser leurs problémes et ceuvrer pour leurs solutions, tant en ce qui concerne
leurs situations administratives et matérielles, qu’en ce qui concerne les conditions de travail

dans les établissements scolaires et universitaires.

Le SUDES est donc né dans un contexte de reconstruction du mouvement syndical
autonome. Il s’est alors défini comme un syndicat autonome, indépendant de tout parti
politique, de tout gouvernement, des associations confessionnelles et des groupements
d'intéréts financiers. Le syndicat définit cette préoccupation en soulignant dans ses statuts et

réglements que :

% Aprés avoir parlé de complot communiste dans sa conférence de presse du 12 mars 1973, le
Président Senior a décrété de Rome o il était en visite officielle l'interdiction du S.E.S. Le recours a
la cour supréme du Secrétaire Général du syndicat n'a pas empéché celleci de prononcer la
dissolution administrative du (S.E.S) par 'arrét Saga Seck FALL.
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« Le SUDES regroupe dans ses rangs des enseignants de tous les
ordres du primaire au supérieur pour une défense conséquente de
leurs intéréts matériels et moraux pour la promotion d’une école
sénégalaise réellement démocratique et laique satisfaisant les

aspirations de tout le peuple sénégalais »."

Ainsi, le mouvement syndical démocratique s’est dot€é de cadre d’expérience
politiquement engagé dans une option différente de celle de la mouvance de la CNTS,

syndicat affilié au pouvoir en place.

En effet, le syndicalisme enseignant autonome indépendant, démocratique s’est
organis¢é dans ce contexte et a réalis¢ progressivement son effort d’unification en
prolongement de celle initiée par le S.E.S. qui a pu réunir, en juillet 1969, le SUEL, le SPAS,
le SNES unitaire.

Il est & souligner que la période qui a suivi la dissolution du SES a plongé le
mouvement syndical enseignant dans une léthargie caractérisée par I’existence d’un seul
syndicat enseignant affili¢ & I’UPS : le SNES. Ce syndicat qui constituait le seul interlocuteur
de I’Etat dans I’enseignement montrait qu’il y avait une absence de démocratic dans la

gestion de la fonction enseignante et des travailleurs en général.

C’est aussi dans un tel contexte que des enseignants ont décidé de mettre sur pied une
organisation syndicale forte, unique et autonome vis-a-vis de tout parti politique et de tout
gouvernement. Ayant satisfait aux diverses enquétes, le syndicat a été reconnu par le récépissé
n° 24 /Mint/DAGT du 26 juin 1976.%

¥ in statuts et réglements intérieurs du SUDES.
% La voix de I'éducateur bulletin de liaison du SUDES N° 02 mars 1977.

Babacar 1L.O 41 mémoire de maitrise



Sociologie Année 1999-2000

IV. ORGANISATION DU SUDES

Elle repose sur les différentes instances du syndicat. Dans le souci d’une bonne
organisation des instances, 1’échelon inférieur se soumet a I’échelon supérieur. Dans les
instances, la minorité se soumet a la majorité. Les décisions arrétées démocratiquement en
A.G. engagent I’ensemble des militants de la section qui se doivent de les défendre et de s’y

conformer, scrupuleusement, dans le cadre des mandats qui pourraient leur étre confiés.

IV.1. ORIENTATION ET PERSPECTIVES DU SUDES

Armés d’une riche expérience depuis la période d’ostracisme et d’une longue tradition
de lutte, les membres fondateurs du SUDES ont décidé de construire un syndicalisme fort.
Celui-ci, dans le cadre de son indépendance de pensée, d’initiative et d’action solidaire de la
lutte générale des peuples pour le progrés social et la libération nationale, soutient toute action
conforme aux droits et intéréts de 1’école et des enseignants. Ce syndicat dénonce aussi toute

action contraire aux droits et intéréts de I’école et des enseignants.

Dés lors, par la résolution de son premier conseil syndical national tenu le 05 aolt

1976, le syndicat orientait son action pour :

Renforcer son organisation ;

- Consolider son fonctionnement ;

- Assurer sa présence effective a tous les niveaux de décision et d’activités ;

- Améliorer les conditions d’existence et de travail des enseignants ;

- Solutionner rapidement la dégradation morale et matérielle que subit 1’école sénégalaise ;

- Reconquérir et consolider les libertés syndicales et démocratiques.
Le SUDES a, par ailleurs, déclaré sa disponibilité a participer a la discussion et a la

résolution de nombreux problémes que connait I’école sénégalaise. Le SUDES situait donc

son action dans la défense des intéréts matériels, moraux et culturels de ses membres.
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Cette option pour un syndicalisme de combat qui rejette la participation responsable,
implique de la part de chaque militant, le souci de renforcer ’organisation par la consolidation
de ses structures de base, I’élévation du niveau de conscience syndicale qui requiert une

formation syndicale appropriée.

A ces facteurs qui conditionnent la capacité de lutte du SUDES et son aptitude a
défendre efficacement les enseignants, s'ajoute la nécessité de doter le syndicat d'une base

financiére conséquente essentielle pour la sauvegarde de sa liberté d'action.

Au niveau national, l'action du SUDES s'est développée dans un contexte de
conjoncture. De ce fait, le SUDES devait tout mettre en ceuvre pour la tenue des EGEF qui

engageront tous ceux qui sont intéressés par le sort de I'école sénégalaise.

Convaincu de 'unicité de sa lutte avec celle des travailleurs du monde, notamment des
enseignants, le SUDES décide d'établir et de renforcer ses relations avec toute organisation
syndicale continentale ou intercontinentale ceuvrant pour les mémes objectifs. Ainsi, le

SUDES a multiplié ses démarches pour son affiliation a la FISE.

Mettant P’accent sur la lutte permanente , la défense des libertés syndicales et
démocratiques, le SUDES définit sa position : « Nous rejetons les méthodes bureaucratiques

. \ . r . . r ’ . 3
consistant & unir les états majors en dehors des intéressés, les travailleurs »*°.

De ce fait, selon le secrétaire a la formation syndicale, toute unité, pour étre viable,
passe par deux étapes fondamentales : La premiére sera ’unité d’action entre les syndicats au
sein d’un comité intersyndical qui sauvegarde ’autonomie de pensée et d’action de chacune
des organisations qui la composent. Ainsi, dans la pratique, les organisations se réunissent
autour d’objectifs concrets et ponctuels définis ensemble. La seconde consacrera, ensuite, la

fusion de ensemble des organisations du comité intersyndical dans une centrale unique®.

¥ a voix de I'éducateur N° 06 1984.
“ V.E op. cité.
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Le SUDES gagnait, ainsi, rapidement du terrain chez les enseignants, détachant de

nombreux militants de la CNTS en proie a la division.

IV.2. LE SUDES EN MATURATION

Le bilan tiré lors de son congrés des 27 et 28 décembre 1977 a concerné sa premiére
année d’existence. Celui-ci révéle la grande disponibilité des membres a ceuvrer pour la bonne

marche de la structure syndicale.

Cependant, les rapports et les débats ont apprécié le contexte national et international
de la lutte engagée par le syndicat. Il a, aussi, été question, dans ces débats, de statuer sur la

crise profonde que traverse ’institution scolaire.

Les différentes motions sorties des travaux de ce premier congres ont souligné les
conditions inadmissibles dans lesquelles évoluent les enseignants tant dans leur travail qu’au
niveau de leurs situations administratives et ont remis en cause leurs acquis: logement,

compétition loyale, représentation démocratique, promotion réguliére.

Ainsi, le SUDES articulait ses revendications autour des points suivants :

- Lerecrutement ;

- La promotion des enseignants ;
- La formation ;

- La construction scolaire ;

- Le mobilier et le matériel.
En mars 1979, le SUDES a tenu son deuxiéme congres. Il proposait une longue liste

de demandes concernant A la fois des avantages sociaux et des questions fondamentales

relatives a la conception de I’enseignement au Sénégal.
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Cette plate-forme constituait la base des futures confrontations avec le gouvernement.
Magatte THIAM a été remplacé par Mamadou NDOYE a la téte du secrétariat exécutif, lors

de ce congrés.

Par ailleurs, la crise économique avait contribué a assombrir I’horizon et 4 détériorer le
climat des relations professionnelles. C’est ce moment que choisit le SUDES pour intensifier
ses protestations aprés des soutiens intenses aux demandes des enseignants, précisément a
I’heure ou I’affilié de la CNTS s’effondre.

L’engouement vers le SUDES met mal & 'aise les militants du SNEELS. Une
léthargie s’installe dans leurs rangs. Momar Talla CISSE, secrétaire général de ce syndicat
donna sa démission et le PS s’effor¢a, fébrilement, de reconstituer cette organisation clé.
Simultanément, de sérieux heurts entre les étudiants et les forces de ’ordre se produisaient a
Dakar vers le milieu du mois de juin 1980. Ils sont provoqués par les protestations contre les
brutalités & ’égard des éléves en gréve en Casamance. Les porte-parole du P.S. accusérent le

SUDES d’étre impliqué dans ces manifestations et de chercher a politiser I’action syndicale.

Auparavant, le 13 mai 1980, le SUDES avait lancé une gréve d’avertissement de 24
heures pour I’ouverture de négociations avec le gouvernement. Selon la presse, le mouvement
ne fut suivi que par un peu plus du tiers des enseignants. Pour les membres du SUDES, la
participation fut trés élevée dans I’enseignement secondaire et la plupart des lycées étaient
fermés. Le personnel administratif était, d’ailleurs, réquisitionné par décret pour laisser les

écoles ouvertes.

Les protestations se prolongeaient lorsque les enseignants ont refusé de corriger

normalement les examens finaux et voulurent laisser passer tous les éléves.

La confrontation SUDES - gouvernement continuait encore et au cours de I'été, 29
responsables syndicaux furent suspendus pour avoir participé a la gréve du 13 mai 1980. Le
syndicat décida de radicaliser ses actions et re¢u un appui immédiat venant du

Rassemblement National Démocratique (RND) et des partisans de Mamadou DIA.
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Cependant, les difficultés économiques incessantes, aggravées par une effervescence
politique croissante, ont contribué a perturber profondément les relations gouvernement/
SUDES.

Les gréves et les protestations des travailleurs se multiplierent. C’est alors, en ce
moment de crise et de perturbation, que le Président Léopold Sédar SENGHOR annonga sa

retraite volontaire. Il est remplacé par Abdou DIOUF Premier ministre, a I’époque.
IV.3. LE SUDES DES ANNEES 1980

Avec I’avénement de Abdou DIOUF a la présidence de la république, le SUDES va
vivre un nouveau tournant. En effet, durant cette période en plus de la levée de toutes les
sanctions qui frappaient les militants du SUDES, a eu lieu la convocation des Etats Généraux
de PEducation et de la Formation (EGEF) du 28 au 31 janvier 1981 au CICES (Centre

International de Commerce et de ’Extérieur du Sénégal).

Compte tenu des importants résultats enregistrés dans ces EGEF, le SUDES s’est

largement félicité de la revalorisation matérielle, morale et sociale de la fonction enseignante.

En dépit de son statut de syndicat d’opposition, la participation du SUDES dans les
EGEF a été, de la part de l'ensemble des personnes enquétées, a la hauteur de ce qu’on
pouvait attendre d’un syndicat qui, depuis sa naissance, n’a cessé de lutter pour ’école et la

fonction enseignante.

Les positions et propositions du SUDES ont fortement marqué les conclusions issues
de ces assises. La mobilisation de ses militants sur les lieux méme des travaux pendant quatre
jours , a permis de tenir en échec toutes les tentatives qui visaient a saboter les EGEF". Pour

Serigne Modou Fall, ancien Secrétaire a l'organisation du SUDES:

411981 : voix de I'éducateur; spécial Etats Généraux.
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Cette mobilisation a, d’ailleurs, contribué a une large prise en charge
des aspects fondamentaux de la plate-forme revendicative du SUDES. 1l
s’agit notamment, de la scolarisation totale, de [’introduction des langues
nationales dans [’enseignement, d’une école fondamentale a vocation

polytechnique, de la revalorisation de la fonction enseignante.

Ce n’est donc sans raison que le succes des EGEF a suscité un sentiment de profonde
fierté chez les militants du SUDES. Ceux-ci annoncent aujourd'hui que ce succés a couronné
toute la fermeté, tout le courage avec lesquels les enseignants se sont mobilisés, trois années
durant ( de 1976 a 1979) autour d’une réflexion approfondie sur la situation de 1’école et sur

leurs conditions.

Nous ne pouvons manquer de souligner la détermination et tout l'engagement qui
caractérisaient cette génération des enseignants. Tout de méme, il faut voir que le SUDES

était le seul syndicat d'opposition en cette période.

Cependant, dans I’optique de lutter pour la sauvegarde et la généralisation de P'esprit
des EGEF qui constituent, au demeurant, un facteur essentiel d’apaisement de la tension
sociale, le SUDES avait décidé :

- De suspendre son mot d’ordre de gréve des 13 et 14 février 1981. En méme temps et
dans le méme esprit, le SUDES exhorte le gouvernement a contribuer a 1’apaisement de la
tension sociale en avangant résolument vers I’application des conclusions des EGEF qui vont

dans le sens d’une politique culturelle nationale démocratique et populaire.

- De lancer un appel sincere et fraternel a tous les syndicats d’enseignants et aux autres

syndicats des travailleurs 4 une unité d’action pour la défense des acquis des EGEF*.

Seulement , a la suite de ces EGEF, le SUDES a été¢ secoué par une crise qui a

traversé la direction du syndicat du fait de ’avénement officiel du multipartisme intégral

“2 1981 voix de I'éducateur op. cité.
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V. LE SUDES : STRUCTURATION ET FONCTIONNEMENT

Le syndicat unique et démocratique des enseignants du Sénégal regroupe des
enseignants du préscolaire au supérieur et le personnel du corps administratif travaillant dans

le secteur de 1 ‘éducation.

Ce syndicat qui existe depuis plus de 20 ans , est a I’image de toute organisation dotée
de structures. Celles-ci, constituées de plusieurs instances, assurent le fonctionnement et
Porientation de la politique syndicale & travers une dynamique organisationnelle. Tout de
méme, la question de I’organisation demeure un probléme fondamental pour le SUDES. En
effet, la bonne marche et le bon fonctionnement d’un syndicat, dépend de sa situation

organisationnelle.

Toutefois, dans Poptique d’adapter et de rendre opérationnel les structures, le
fonctionnement et 'orientation dans la lutte des instances de direction nationale et locale, le

syndicat doit opérer une autocritique réaliste et sans nuance.

Les différentes structures méritent, dés lors, une plus grande attention. Le SUDES

doit, en effet, eu égard a la massification de ses effectifs, poser la refonte de ses structures.

En marge des différentes instances situées dans le tableau, le SUDES s’est doté d’une
commission de contrdle. Celle-ci est un organe du congrés. Elle est chargée d’enquéter sur les
différents conflits qui peuvent parvenir entre les instances et les comportements individuels

ou collectifs jugés contraires aux options des intéréts du syndicat.

Elle est aussi chargée du contrdle de la trésorerie générale. Elle n’est responsable que
devant le congrés a qui elle doit présenter un rapport sur les dossiers qu’elle a eu a étudier.
Elle peut, 4 tout moment, procéder au contréle de la trésorerie. Elle est composée de

membres élus par le congrés parmi les délégués qui ne sont pas membres de la C.A.
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Concernant la composition de la C.A., il est a souligner que tout militant ayant exercé
les fonctions de secrétaire général du BEN ou S.G. adjoint du BEN est, d’office, membre de

la C.A a I’exclusion de celui qui a fait I’objet d’une sanction prononcée par le congres.

Aussi, le délégué a la C.A reste, une fois muté, membre de la CA au nom de sa
nouvelle section pour I’année en cours. La section d’origine pourvoit & son remplacement si

elle ne disposait que d’un seul membre de CA

Le SUDES s’est aussi doté¢ d’une commission nationale des finances et des affaires
sociales (C.N.F.A.S.). Celle-ci est un organe de concertation, de réflexion sur la politique
financiére et des affaires sociales du syndicat. Elle est chargée de réfléchir sur un ensemble
d’actions rentables, de les suivre et de les réaliser. Cette commission est placée sous I’égide
du BEN. Elle est composée du trésorier national, de son adjoint et de membres choisis selon

leur compétence par la C.A. sur proposition du BEN.

Le centralisme démocratique, la critique et I’autocritique régulent les principes de
fonctionnement, de structuration mais également d’organisation du syndicat. Ce principe, en
effet, constitue la référence fondamentale de la bonne marche et de ’orientation de la

démarche syndicale, selon certains dirigeants.
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Tableau 2 : Instances nationales du SUDES.

Année 1999-2000

B.E.N

C.A.

C.S.N.

CONGRES

Organe d’exécution des

tiches fixées par Ile

congreés, le C.SN. et la

réflexion,
de

décision et de contrble du

Organe de
d’administration,

Instance de bilan, de réflexion et de
décision dans le cadre de la ligne

tracée par le congres. 11 dirige le

Instance supréme,
il définit les orientations & venir, Il
rpelle le BEN et

membres.

aura payé au moins 20

cartes.

C.C.

FONCTIONS |C.A. Il préside les|B.E.N. syndicat entre deux congrés. la CA sur leurs activités. 1l ratifie le
commissions spécialisées. N, élit 1a C.C, et modifie les statuts.
PERIODICITE Deux fois par année et en session | Une fois tous les deux ans ou en
DES Chaque mois Tous les deux mois extraordinaire session extraordinaire.
REUNIONS
SUR CONVO- |De son secrétariat qui se De la C.A. etsur lademande de la|De la C.A. ou sur la demande de la
CATION réunit une fois par majorité simple des sections. majorité simple de la C.A. en session
semaine et chaque fois Du B.E.N extraordinaire.
que nécessaire
Elu par la C.A. parmi ses | Un délégué pour 40 cartes | Des membres de la C.A. en exercice, [ 3 mandats pour 1 délégué a la C.A
COMPOSI- membres. vendues et un délégué |3 membres par région, 3 membres | plus le délégué a la C.A.. Les délégués
TION Le B.E.N. comprend 32 |pour toute section qui|par section et des membres de la|au congrés sont mandatés par leur

section

Sources : Archives
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Il en est de méme au niveau de chacune des instances du syndicat tant au plan national

qu’au plan régional.

Tableau 3 : Instances régionales du SUDES

INSTANCES | FONCTIONS PERIODICITE |SUR COMPOSITION
DES REUNIONS | CONVOCATION

Organe de liaison

entre la base et le Trois membres

C.S.R |sommet; coordonne |Tous les deux|Du B.S.R. par section
et organise les mois désignés  par le
activités des B.S.S.

différentes sections

d’une région.

Instances

d’exécution au plan Du  secrétaire | Elu par le C.S.R.
B.S.R. régional, élabore Par mois a I’organisation

avec les BSS les
programmes ;
prépare et préside
les réunions du
CSR.

Sources : Archives
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Tableau 4 : Instances départementales du SUDES

Année 1999-2000

PERIODICITE | SUR
INSTANCES | FONCTIONS DES CONVOCATION | COMPOSITION
REUNIONS
A.G.S Instance de décision Tous les militants
Chaque mois DU CS.S. de la section
Instance d’organisation Deux délégués par
de bilan et de contrdle USB ;des membres
C.S.S. des activités dela Tous les 15 Du B.S.S. |duBSS ;des
section, lie et coordonne | jours membres de la CA
les activités des USB. appartenant ala
section.
Instance exécutive de
la section, élabore les De son secrétaire
B.S.S. projets des programmes Une fois les 15| général Elu par ’A.G.S.
de tous les jours
départements de travail
de la section, pré- pare
et préside les C.S.S.
Instance de décision de Une Des
formation, de fois par | délégués Par les facultés, les
proposition et de quinzaine au institutions ,les
réalisation des directives | minimum grandes écoles et les
U.S.B Jtaches du syndicat. Elle structures
organise et impulse administratives et de
’action syndicale a la recherche.
base
Sources : Archives
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VI. SUDES : DEMARCHE REVENDICATIVE

Dans les organisations, certaines activités relativement réguliéres prennent une
signification particuliére. Bien que servant, en principe, une fonction précise et indispensable,
elles se trouvent chargées d’un poids symbolique qui en fait des éléments d’expression et de
support de la lecture interne. Ces pratiques qui obéissent & des normes bien établies, qu’elles

soient formelles ou informelles, revétent un caractére tout a fait particulier.

Depuis sa création en avril 1976, le SUDES a attaché, dans le cadre de ses activités,
une place de choix a la recherche de revalorisation matérielle et morale de la fonction

enseignante.

La longue et patiente activité multiforme menée d’avril 1976 a décembre 1980 indique
largement la détermination des enseignants & se battre pour cette revalorisation. La pointe de

cette lutte a été la gréve du 13 mai 1980 menée par les enseignants.*?

Cette lutte a aussi été couronnée par la tenue des états généraux de ’éducation et de la
formation (E.G.E.F.). De plus, depuis cette date, un processus national a été engagé avec les
activités de la commission nationale de réforme de 1’éducation et de la formation (C.N.R.E.F.)

dans laquelle tous les secteurs de la nation intéressés par I’école ont ét€ impliqués.

Pour le SUDES Ila revalorisation de la fonction enseignante passe nécessairement par :
- le relévement de I’indemnité d’enseignement ;
- P’extension de I’indemnité de logement a tous les enseignants sans exclusive aucune ;
- la gestion démocratique du personnel ;
- lapplication de la réforme selon les conclusions des E.G.E.F. ;
- la revalorisation du point indiciaire et des salaires de la fonction publique, de ’emploi et
du travail ;

- le relévement des allocations familiales et des pensions de retraite*.

“3 Voix de I'éducateur n° 06 juillet 1984
“V.E. juillet 1984 N° 06.
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La démarche revendicative révéle ainsi un caractére syndical. Et c¢’est bien pour cette

raison que le SUDES a attiré des enseignants de toutes les sensibilités.

Cependant, de 1984 a 1987, les revendications considérées comme les plus
importantes n’ont pas été satisfaites. Au contraire, a celles énumérées plus haut, il s’est ajouté

d’autres points revendicatifs comme :

- recrutement et promotion des enseignants ;
- revendications pédagogiques ;

L . 4
- revendications des femmes enseignantes®.

Face a une multiplication des problémes auxquels devront faire face les enseignants,
le SUDES a privilégi¢ la démarche allant dans le sens de I'unité. Ainsi, de 1987 a nos jours,

plusieurs actions ont été menées dans le cadre de I’'unité d’action avec les autres syndicats.

“SV.E. spécial congrés du 27 au 30 décembre 1987.
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TROISIEME PARTIE : PRESENTATION ET INTERPRETATION DES
RESULTATS
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VII. LE SUDES : DYNAMIQUE INTERNE

Toute organisation cherche a harmoniser les relations entre ses différentes structures.
Mais ces principes ne peuvent jouer correctement leurs réles dans la vie et le fonctionnement

de Porganisation que s’ils sont assimilés dans les normes et respectés par les membres.

Le SUDES regroupe des hommes et des femmes ayant des opinions politiques,
idéologiques, religieuses et philosophiques différentes ; mais ceux-ci sont unis par des intéréts
communs a défendre. Ainsi, pour que le syndicat puisse jouer correctement le role qui lui est
assigné, les rapports entre les différentes instances du syndicat doivent étre ajustés de fagon a
garantir, a la fois, une bonne coordination des actions et une réflexion riche, féconde et

démocratique de la part de tous ses membres.

En tant que principe d’organisation et de fonctionnement, le centralisme démocratique
revét une part importante dans ce dynamisme interne du SUDES. En effet, il suggere que les
instances dirigeantes et les normes de prise des décisions collectives ne tirent leur valeur que

de la volonté exprimée des membres de I’organisation.

L'application des décisions prises renforce, nous semble-t-il, la pratique de la

démocratie syndicale.

VII. 1. RELATIONS ENTRE LES INSTANCES

La pratique de la démocratiec syndicale repose pour une large part sur le bon
fonctionnement des instances du syndicat. En effet, le syndicat étant caractérisé par une
diversité d'opinions politiques, idéologiques, entre autres, dans toute leur nuance, Ia
démocratie syndicale devient tout naturellement le cadre régulateur du fonctionnement de la

vie syndicale.

Au SUDES, les avis sur les relations entre les instances, c'est-a-dire la bonne marche

de la démocratie syndicale, sont partagés
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Tableau 5 : Appréciation des relations entre les instances du SUDES

Réponses A
Bonnes Nuancées améliorer Mauvaise | TOTAL

N % N % N % N % | N | %

Responsables

du SUDES |02 25 00 00 06 75 00 00 | 08 | 100

Membres

simples 17| 40,47 16 38,09 | 07 {l6,66] 02 | 4,75 | 42 | 100

Total 19 38 16 32 13 26 02 04J 50 | 100

Sources : Enquétes

L'interprétation du tableau ci—dessus en est une bonne illustration : 38% des
personnes interrogées jugent bonnes les relations entre les instances du syndicat ;
25% des responsables du SUDES estiment qu'au sein de leur syndicat la démocratie
syndicale n'est pas satisfaisante ; 26% sont pour la révision de la pratique de cette
démocratie syndicale qui sous-tend le bon fonctionnement des différentes instances et

par conséquent, leurs relations. Pour eux, la démocratie syndicale est trop centralisée.

Ainsi, une décentralisation vers la base serait une impulsion nouvelle et positive
dans le fonctionnement syndical. 32% avancent, quant 4 eux, des mesures de prudence
dans le jugement du fonctionnement des instances du syndicat ; car, soutiennent-ils, la
bonne marche de ces instances est souvent liée a4 un événement ou a une action

syndicale par exemple.

Ceci nous fait dire donc que la définition de la démocratie syndicale est une
expression de la volonté des syndiqués de réaliser leurs aspirations du moment. Cela
suppose, aussi, la liberté d'expression de toutes les sensibilités dans les instances
méme du syndicat. Cependant, en mettant en avant la liberté d'expression des
sensibilités dans les instances, les relations interpersonnelles ou humaines sont

également a tenir en compte dans l'explication méme de la démocratie syndicale.
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Selon un membre du SUDES : " Les relations entre les membres sont
excellentes mais c'est dommage les instances ne fonctionnement pas comme cela se

devait”.

Un autre enseignant atenu les propos suivant

" Au début de mon adhésion, j'avais des relations
fraternelles, de bon voisinage ; c'est d'ailleurs, ce qui m'a
poussé a adhérer au SUDES mais mes meilleures relations

je les avais avec des membres de I'UDEN "

VII.2. RELATIONS ENTRE LES MEMBRES

En instaurant une certaine hiérarchie entre dirigeants et dirigés, entre sommet et base,
le centralisme démocratique ne favorise t-il pas 1’'unanimisme, le suivisme, la manipulation

des membres par les instances dirigeantes ?

Aussi, on peut se demander si de telles déformations sont imputables au principe lui-

méme ou s’il faut, au contraire, les porter au compte des hommes.

De plus en plus, sur le terrain, on assiste a la mise sur pied de «coordinations » qui
dépassent quelque fois méme le cadre syndical. Celles-ci, organisées sur des bases trés
simples de coopération quelques fois informelles avec des porte-parole ont eu parfois plus de

succes dans la satisfaction des besoins cruciaux des syndiqués®®.

Les syndicats sont confrontés dans la période actuelle au puissant
développement des associations religieuses qui court-circuitent l'action syndicale et, du

méme coiit, réduisent considérablement ses capacités de recrutement?’.

“¢ on retrouve en fait des enseignants qui s'organisent en dahira, en mutuelles de santé ou tout

simplement amicales qui souvent prennent en charge les problémes sociaux des membres.

“M.C DIOP et MAMADOU DIOUF "Sénégal sous ABDOU DIOUF " 1990 p 227
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Tableau 6 : Appréciation des relations entre les membres

Bonnes | Améliorer |Inexistantes Sans réponse TOTAL

N| % | N % N % N % N %

Responsable du
SUDES 051625 02 | 25 00 00 01 12,50 | 08 100

Membres
simples 14 133,3; 20 |47,60 03 07,15 05 11,90 42 100
Total 19| 38 [ 22 44 03 06 06 12 50 100

Sources : Enquétes

La lecture du tableau nous permet de faire le constat suivant : les relations
entre les membres du SUDES sont bonnes mais les exigences syndicales font que ces
relations doivent en permanence étre améliorées. Du moins, c'est l'avis de la majorité
des personnes interrogées (44%). Les autres (38%) estiment qu'il n'y a rien a changer,
les relations sont bonnes. Au moment ou 12% s'abstiennent ; les 06% qui restent jugent

que ces relations sont inexistantes.

Ce qu'il y a peut étre lieu de souligner, c'est que cette question n'a été posée qu'au
membres actuels du SUDES. Nous avons voulu savoir & travers cette question, l'existence ou
non d'un climat social favorable qui, nous semble t- il, repose aussi bien sur la "rationalité" du

comportement des membres de l'organisation que sur la cohésion de l'organisation.

Aussi, d'une maniére implicite, les réponses recues illustrent la capacité de
l'organisation & développer des stratégies de coopérations interpersonnelles nécessaires a la
dynamique endogene. Cette dynamique est, selon Friedberg, l'expression de l'autonomie de
l'organisation dont on ne peut comprendre sa logique que par des déterminismes
"contournant" en quelque sorte le niveau particulier des comportements humains négociés et

élaborés in vivo dans l'organisation®®.

“ FRIEDBERG, (1992), op. cité, page 374

Babacar LO 59 mémoire de maitrise



Sociologie Année 1999-2000

VIIL. LE SUDES ET SON ENVIRONNEMENT

Placé dans un monde du travail et un réseau socio-politique en profonde mutation, le
SUDES développe toute une stratégie d’adaptation par rapport aux institutions et aux

organisations avec lesquelles il est sans cesse en contact.

Le SUDES suivant son orientation syndicale définit ses rapports avec :
- les partis politiques ;
- les syndicats ;

- le gouvernement.

VIII. 1. LE SUDES ET LES PARTIS POLITIQUES

L’interférence de I’économique et du politique demande une interprétation dans un
sens ne remettant pas en cause la liberté syndicale. Le probléme du rapport syndicat parti
politique est a élucidé ; ceci compte tenu de son role essentiel qui doit demeurer la défense

des intéréts des travailleurs.

En effet le caractére politique ou professionnel de I’action syndicale doit s’apprécier

dans ses buts et non dans ses moyens. C’est pourquoi dans ses textes le syndicat stipule que :

« Le SUDES est un syndicat autonome, indépendant de tout parti politique, de
tout gouvernement, des associations confessionnelles et des groupements d’intérét

financier »*

Cependant, quelle que puisse étre sa détermination & se démarquer de toute action
politique, certains syndiqués membres du SUDES pensent, qu'avec le multipartisme, le
SUDES peut se rendre aux invitations des partis si et seulement si on y parle des
problémes de I’école. Il pourra y exposer, alors, son point de vue sur la question et tenter

de convaincre ou de revenir sur ses positions.

“ Article V  des statuts et réglement intérieure.
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Au regard de son histoire, on se rend compte que I'évolution du SUDES ne s'est pas

faite sans la prise en compte de la configuration politique sénégalaise.

En fait, 'histoire du rapport entre le syndicalisme et la politique au Sénégal fait partie

de I'histoire de I'humanité, elle apporte sa part dans le lot des invariants et des spécificités™.

Avant 'instauration du multipartisme, le SUDES a été la voie, le moyen qu'utilisaient
les partis politiques qui étaient dans la clandestinité, pour faire passer leurs différentes
revendications. Lors de sa constitution, le SUDES fut composé par deux "fractions"
différentes et qui s'opposaient quant & la mise sur pied de ce syndicat. Ces fractions étant
devenues des partis politiques lors de l'instauration du multipartisme n'ont pu surmonter les

divergences qui les opposaient.

En ce sens l'existence du SUDES a toujours ¢été¢ marquée par l'idéologie politique. Ce
qu'il faut peut é&re remarquer c'est qu'avant le multipartisme l'idéologie des différentes
composantes de ce syndicat n'a pas été reconnue parce que tout simplement le pluralisme

politique n’était pas encore en vigueur au Sénégal; il s'agit du marxisme.

Devant donc la naissance de deux partis politiques d'obédience marxiste la stabilité
syndicale devenait incertaine. Le SUDES n'a pu résister a la confrontation et au désir de

chacun des partis a vouloir contrdler le syndicat.

% Boubacar DIOP Buuba, (1992), in * Sénégal Trajectoire d'un Etat", page 479.
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Tableau 7 : Appréciations des relations du SUDES avec les partis politiques.

A éliminer | A revoir A Réponses Total
conserver | nuancées

N % N % N| % | N % N %

Responsables
du SUDES 00| 00 | 04 50 03 137,5] 01 | 125 08 100

Membres
simples 1112691 13 {3095 | 10 | 23,8 | 08 | 19,04 42 100
Autres

syndicats 17 56,66 08 | 26,66 | 00 | 00 | 05 | 16,66 30 100

Non syndiqués | 03 | 30 01 10 00 | 00 | 06 60 10 100
Total 31 | 344 | 26 28,8 |13 | 144 | 20 | 22,2 90 100
Sources : Enquétes

Comme nous le constatons, la majorit¢ des enseignants interrogés (34,4%)
pensent que les rapports entre le SUDES et les partis sont a éliminer car justement
les statuts définissent une position de démarcation par rapport aux partis politiques

(cf. statuts et réglement intérieur ).

Cette distanciation par rapport aux partis politiques devrait assurer le bon
exercice de la démocratie syndicale. 28,8% demandent la révision de ces rapports qui
peuvent, quelque part, ére utiles au SUDES. Ce qu’il y a & remarquer en plus c’est que
parmi les responsables du SUDES interrogés, 50% sont de cet avis. Egalement la majorité des

membres simples 30,95 réclament une révision des rapports avec les partis politiques.

En effet, tout en gardant son autonomie d'action, le syndicat ne peut se
soustraire de la vie politique. Pour les 14,4% le SUDES entretient de bons rapports
avec les partis dans le respect des textes qui régissent le syndicat donc les relations
sont a conserver telle qu'elles sont. Pour le reste, c'est-a-dire les 22,2%, les rapports

entre le SUDES et les partis ne sont pas souvent clairs.
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La nuance des propos soutenus par ces derniers est illustrée par l'avis de I'un
d'entre eux :
" Avant l'entrée de certains partis dans le gouvernement, le
SUDES s'inscrivait dans wune certaine logique syndicale
approuvée par tous. Mais depuis, on observe une certaine
léthargie, tout de méme, depuis quelques années le SUDES est
entrain de reconquérir les frustrés qu'il avait créés pendant

cette période”.

Cependant, les syndicats africains ne doivent pas se cantonner dans une attitude

de désintéressement des activités politiques.

En effet, dans le cadre des intéréts nationaux, les syndicats en toute bonne foi,
en collaboration avec les dirigeants nationaux, doivent étre les animateurs, clairvoyants
et enthousiastes du développement. Ils doivent aussi étre les promoteurs et les
animateurs de l'esprit civique qui est indispensable 4 la réussite des tiches nationales

et qui exige volonté de travail, dévouement, conscience professionnelle *.

Mais il ne s'agit pas, sous prétexte de participer a la vie intégrale de la nation, de
faire du syndicat le champ clos, combien inefficace des querelles de clans et de
coteries. Ce serait Oter toute cohésion, toute efficience en encourageant, en son sein, les

affrontements sectaires>>.

5! Massata A. NDIAYE, (1964)," Le mouvement syndical africain devant ses responsabilités”
collection, continent africain, p 45 a46
2 M. A NDIAYE, (1964), op. cité,
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VIIIL 2. LE SUDES ET LES AUTRES SYNDICATS

L’unité d’action entre le SUDES et les autres syndicats devrait assurer, ne serait

ce que momentanément, ’ignorance des divergences entre les syndicats.
Tout de méme nous assistons toujours & une pluralité de points de vue quant a

Pappréciation faite par rapport & l'unit¢ syndicale méme si a 1'unanimité tous les

syndiqués estiment étre pour I'unité syndicale.

Tableau 8 : Appréciations des relations du SUDES avec les autres syndicats

A revoir | A améliorer | A éliminer | Bonnes N.S.P. Total

N|[% |IN |% (N (% N|l% [N|[% [N | %

Responsables
du SUDES 01| 15,5 03 37,5) 00| 00 |04 50 00 {00 08 | 100
Membres
simples 051 11,9 25 59,51 03 {07,15(09 21,40 {00 | 00 |42 {100
Autres
syndicats 06 | 20 16 533| 03| 10 |0516,70{00| 00 |30 {100
Non
syndiqués 06 | 60 00 00 00| 00 {0110 0330 10 | 100

Total 18] 20 44 | 48,7106 | 06,6 |19 21 (03| 03,3 90| 100

Sources : Enquétes

Les différents syndicats d’enseignants ont, depuis le début, des années 1990

développé des unités d’action.

Ceci explique les bonnes relations qui existent entre eux parce que justement
les relations sont et resteront les mémes. Ainsi, les relations entre le SUDES et les
autres syndicats sont motivées par le souci de faire aboutir les revendications a

caractére général.
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Tout de méme, ces relations restent a parfaire estiment quelques personnes
interrogées (48,8%). Pour les autres (20%) il faut revoir les moyens déployés pour
atteindre les objectifs. Retenons, quand méme, que 50% des responsables du SUDES
enquétés jugent que les relations sont bonnes. La majorité des membres simples 59,50%

pensent que les rapports nécessitent une amélioration.

Aussi de part et d’autre, nous constatons qu’il y a en qui pensent que les
syndicats entretiennent de trés bonnes relations et ce qu’il reste a faire, c’est de savoir
se serrer les coudes au moment opportun, c’est-a-dire lors des signatures d’accords
avec le gouvernement. Le syndicat doit aller dans le sens du renforcement des liens qui
jusque 14 existaient. C’est dans cette logique que Monsieur Ibrahima SENE avance 1’idée

selon laquelle :

« Le parachevement de [’unification des organisations du
monde du travail au Sénégal devrait permettre la création
des conditions d’harmonisation des exigences de la «charte
sociale » et de la «gestion démocratique » pour mieux
asseoir les conditions nécessaires a un partenariat fiable

entre gouvernement et travailleurs »2,

VIIL. 3. LE SUDES ET LE GOUVERNEMENT

Qualifiés de démocratiques, conflictuels ou voilés, les rapports entre le SUDES
et le gouvernement sont toujours conditionnés par la situation scolaire et les conditions de

travail des enseignants.

Déterminés par des facteurs internes ou externes, nous avons recueilli une
diversit¢é de points de wvue et d’explications multiples de la part des interrogées

concernant le rapport entre le SUDES et le gouvernement.

*Extrait de lintervention de lbrahima SENE S.G. (SDTS), in acte du collogque organisé par le
SUDES, 1996, P 4
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Tableau 9 : Appréciations de relations entre le SUDES et le gouvernement

Conflictuelle |Bonnes |Mauvaise | A revoir |[N.S.P. Total

N | % |[N|{% [N | % [N/ % |[N{% |N| %

Responsable
du SUDES 06 75 |02 (25 00 j00 (00|00 (00| 00 |08 100

Membres

simples 18 428 105 11,9 {04 09,5 |09 | 21,4 {06 (14,3 |42 100
Autres

syndicats 15 50 (0310 02 | 06,6 |06 |20 04 | 13,3 {30} 100
Non

syndiqués 04 40 00| 00 |02 20 {0110 (03| 30 (10{ 100
Total 43 47,7 110 }11,1 |08 | 88 |16 (17,7 {13 {144 {90100

Sources ; Enquétes

Les rapports entre syndicats et gouvernement sont Iexpression d’intéréts
divergents. Ainsi leur relation est souvent conflictuelle, méme s’ils tentent, de part et
d’autre, d’atténuer les divergences par des compromis autour des revendications des

syndicalistes.

Pour les syndicalistes du SUDES, de multiples indices, quelques fois difficiles a

mesurer, doivent étre pris en compte pour mieux situer et expliquer ce rapport de force.

Ainsi, 75% des responsables et 42,85% des membres simples jugent conflictuelles les
relations entre leur syndicat et le gouvernement. D’ailleurs les enseignants des autres

syndicats 50% et les non syndiqués 40% abordent dans le méme sens.

Tout de méme, on peut retenir la capacité des dirigeants du SUDES a exprimer les
aspirations et les revendications des enseignants. Leur aptitude & conduire des luttes et
leur possibilité de mobilisation et de compromis devraient €tre, alors, des critéres utiles

dans la détermination et le choix des hommes au sein des instances dirigeantes.
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IX. LA CRISE DU SUDES :

IX-1. LES PREMISSES D’UNE LONGUE CRISE

Le troisieme congres du SUDES s’est tenu en décembre 1981 c’est-a-dire quelques
mois aprés les EGEF (28 au 31 janvier 1981). Dans ces EGEF, selon un ancien membre du
SUDES, le gouvernement s’était engagé & revaloriser la fonction enseignante et 4 dégager

les moyens de I’école nouvelle.

Quelques mois auparavant, en février 1981, répondant aux exigences stratégiques et
tactiques, le syndicat avait tenu son premier congrés extraordinaire sous le signe de la
mobilisation, de la consolidation et de la continuité¢ pour reconduire son BEN ( Bureau

Exécutif National) .

Le troisiéme congrés avait appréci€ I’étape nouvelle dans laquelle se déroulait la lutte
du SUDES. 1l avait aussi considéré la maturité syndicale atteinte par 1’organisation et
I’exigence d’un syndicat lucide plus cohérent et plus fort devant faire face aux tiches

complexes pour I’application des conclusions des EGEF.

Ainsi, le SUDES avait pris une séric de mesures en vue de la consolidation de

Porganisation d’une gestion financiere transparente et de la défense de son indépendance.

Mais le syndicat allait connaitre sa grande secousse interne lors du conseil

d’administration (C.A) du 02 mai 1982.

Cependant, force est de reconnaitre que des contradictions continuent d’exister dans

I’explication des problémes qui ont engendré la scission du SUDES des années 1980.

Différentes interprétations ont été émises quant a la justification des événements qui

ont amené le SUDES a se scinder en deux formations syndicales
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Tout a commencé avec la décision de changer la composition du BEN lors du
troisi¢éme congreés du SUDES. Ce changement a entrainé du c6té de certains militants des
réactions d’amertume. Celles-ci se sont transformées en de véritables actions allant dans le

sens de bloquer la marche de I’organisation du syndicat.

Selon le Professeur Madior DIQUF, alors Secrétaire Général du SUDES :

« L’intention profonde déclarée par les organisateurs de ces
blocages, était de créer 1'image d’un SUDES qui ne revendique
pas et ne régle pas les problémes des enseignants afin

d’exploiter I'impatience légitime de ceux-ci ».

Cependant nous constatons que différentes interprétations ont été faites quant aux

problémes qui ont affecté la Direction du SUDES dans les années 1980.

Pour les uns, les problémes découlent du renouvellement du BEN et de la succession
ou du remplacement qui devait s’effectuer entre Madior DIOUF et Mamadou NDOYE. Ce
dernier qui représentait le SUDES a la FISE (Fédération Internationale des Syndicats
d’Enseignants) devait, semble-t-il, céder sa place au nouveau secrétaire générale en
Poccurrence Madior DIOUF™,

Pour les autres, les problémes se trouvent non pas dans le changement intervenu au
niveau du BEN, mais dans la léthargie et le dysfonctionnement dans lesquels sombrait le

syndicat®®.

Suivant maintenant la logique de ces positions, il a été constaté des difficultés lors de

la tenue du conseil syndical national.

% |a représentation du syndicat était assurée par Mamadou NDOYE en tant que Secrétaire Général
du SUDES la place devait ainsi revenir 2 son successeur a la téte du syndicat
5 pour de plus amples témoignages sur la crise cf. Annhexes. v
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La commission de contrdle (C.C.) qui devait intervenir en se pronongant sur ’article
XII% n’a pu résoudre la question. A la nouvelle convocation du conseil syndical national,
deux groupes se présentaient ; le groupe de Madior DIOUF quitta les lieux. Un congrés
extraordinaire fut convoqué et porta Madior DIOUF a la téte du syndicat ; ’autre groupe tint

aussi son congrés en nommant a sa téte Mamadou NDOYE.

Evidemment, se posait la bataille du sigle et de la 1égitimité. Chaque groupe se
réclamait du SUDES.

Le professeur IBA DER THIAM, alors Ministre de I’éducation national, devait monter
au créneau pour se prononcer. Il intervenait pour tenter de résoudre cet épineux probkme™’. 11
trancha alors en reconnaissant, comme SUDES légal, les détenteurs du récépissé et du siége

du dit syndicat. Ainsi le groupe de Madior DIOUF fut considéré comme le SUDES Kgitime.

Le groupe de Mamadou NDOYE pris le nom de 'UDEN et renoua avec la FISE,
dirigée par Daniel ROTTUREAU. Le SUDES s’en désintéressait.

Au regard de ces faits, nous pensons qu’il est plus que nécessaire pour la bonne
marche du syndicat d’opter pour une démarcation de I’orientation syndicale. Cette
démarcation de I’orientation syndicale doit se faire par rapport & une volonté partisane et ou

politicienne.

En effet, dans la marche d’une organisation de masse, les exigences de bon

fonctionnement nécessitent la possibilité pour le syndicat de dépasser les intéréts personnels

% | 'article X}l stipule: "le Conseil Syndical National est une instance de bilan, de réflexion et de
décision dans le cadre de la ligne tracée par le congrés. H dirige le syndicat entre deux congrés. |l

peut se réunir en session extraordinaire & la demande de la majorité simple des sections. Le CSN pré-
congrés vérifie et sanctionne les mandats...

e gouvernement avait pris un certain nombre de mesures qui ne pouvaient manquer
d'ébranler les assises de certains syndicats comme le SUDES. En effet en portant le
professeur lba DER THIAM, syndicaliste; en 1984 au poste de Ministre de FEducation
Nationale ; Le gouvernement a réussi une grande opération, celle d’avoir de son coté un ancien
syndicaliste. L'attitude & avoir vis-a-vis du Ministre fut une des raisons qui accéléra la crise du
SUDES. Cités par Babacar DIOP Buuba in : Sénégal trajectoire d'un Etat ,p 489
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au profit des intéréts communs. 11 faut donc que le syndicat arrive a surmonter les divergences

surtout politiques qui devraient enfreindre le bon fonctionnement du syndicat.

11 faut, en effet que le syndicat soit en mesure d'assurer le bon fonctionnement de la
démocratie syndicale. Ceci seulement devrait pouvoir protéger le syndicat des confrontations

idéologiques et partisanes en son sein.

Pour dire donc que, méme si la crise du SUDES n’est pas d’origine exclusivement
politique, n’empéche que la tentative de contrble de certains partis politiques a fait que la
raison du conflit est essentiellement politique. Le syndicat doit rester I’affaire des militants

eux-mémes.

Cependant, pour les membres du SUDES, les ressources déployées par le syndicat
pour sortir de la longue crise sont 13, édifiantes sur la capacité de I’organisation a s'orienter

vers la proportion d’une école sénégalaise, nationale démocratique, populaire et laique.

Dés lors, I’objectif pour ce syndicat est d’accentuer 1’esprit d’initiative, la combativité,
et d’intensifier le travail pour prouver dans les faits, quotidiennement, la profonde
détermination des membres vers de nouvelles victoires dans la défense de I’école et de la

fonction enseignante.

La crise du SUDES ne s’est pas limitée & la scission du syndicat en deux
organisations. Elle a aussi entrainé la mise sur pied d’une autre formation syndicale sortie des
rangs du SUDES originel. 11 s’agit du SAES.

Entre autres motifs brandis par les membres fondateurs du SAES, la crise du SUDES
a, selon eux, crée une atmosphere de scepticisme et de doute quant & la capacité des
enseignants de créer et de développer une organisation syndicale capable de prendre en charge

les aspirations des enseignants du supérieur et de résister aux manipulations politiciennes.

Par ailleurs, les associations corporatistes avaient un champ d’action limité aux

facultés ou instituts et des moyens de luttes inadéquats.
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A ces facteurs généraux, s’ajoutait le fait que la spécificité de I’enseignement
supérieur ne soit pas suffisamment prise en compte dans le syndicat unique, alors qu’il était
évident que seule une organisation sectorielle pouvait, d’'une maniére efficace, défendre les

intéréts propres a la communauté universitaire des enseignants et des chercheurs.

En dehors de ces deux formations que sont le SAES et 'UDEN, le SUDES va
ultérieurement voir sortir de ses rangs deux autres formations syndicales : il s’agit de ADES et
du SNEM.

Le gouvernement du Sénégal a profit¢ de cette période de dispersion des forces
syndicales pour mettre en ceuvre sa politique d’ajustement structurel et remettre en cause les
conclusions essentielles des E.G.E.F. et de la Commission Nationale de Réforme de

’Education et de la Formation (CNREF).

C’est pour dépasser cette situation que le SUDES, suivant une dynamique interne, a
proposé le concept d’unité d’action sans exclusive dans le strict respect des orientations de

chaque syndicat.

C’est sur la base de cette opinion, rejetée au début par toutes les autres organisations
syndicales, que I'unité syndicale est reprise a partir de 1989. Avec des hauts et des bas, les

enseignants du Sénégal ont su, ensemble, organiser la riposte a travers I’unité d’action.

C'est en ce sens que le SUDES, I'UDEN et le SAES se sont regroupés en 1989 pour
donner plus de poids a la revendication syndicale enseignante. Cet effort était plus que
nécessaire car depuis I'éclatement du SUDES en 1984, le mouvement syndical enseignant
était fragilisé. 11 était donc urgent pour les syndicats autonomes d’enseignants au lendemain
d'une année blanche de se retrouver ne serait ce que pour une unité d'action pour mieux

protéger 1'école sénégalaise.
Une telle unité n'a pas manqué d'étre observée au-deld méme de la lignée des

autonomistes. En effet, la CSA s'est retrouvée avec la CNTS en 1990 et 1991 pour défendre

les intéréts des travailleurs.
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Deux ans plus tard la FEDER et le SUDES ont renouvelé leur alliance de 1993 a
1995. Cette union a enregistré de nouveaux arrivés un an plus tard; l'intersyndical de
l'enseignement est né avec en plus du SUDES et de la FEDER le SYPROS, le SNEEL et le
SNELAS.

IX-2. FACTEURS EXPLICATIFS DE LA CRISE DU SUDES

La pression qui pése sur les organisations pour qu’elles changent sont permanents.
Mais des facteurs souvent non contrdlés contribuent a 1’affaiblissement des forces de
résistance de I’organisation ; ceci inévitablement instaure un climat d’instabilité au sein de

I’organisation.

Au SUDES, les facteurs explicatifs de la crise sont a chercher dans les fondements
méme de la création du syndicat. En fait, depuis sa création et bien avant, sa mise sur
pied, cette formation syndicale a toujours été 1’objet de controverses. Ces derniéres

constituaient les germes de la crise qui secouera plus tard le SUDES.

Comment les choses se sont passées ?

Le SUDES est né a lasuite de la dissolution du SES. Ainsi selon Serigne
Modou FALL, pour créer le syndicat, il a fallu réunir tous les animateurs de
I’organisation défunte c’est-a-dire le SES. Ceci n’a pas été facile car lors de la
dissolution du SES, la scéne politique était dominée par le pouvoir unique qui
empéchait les autres organisations politiques qui étaient dans la clandestinité de
s’épanouir. Ces organisations clandestines avaient des militants dans les syndicats qui

constituaient leur base de repli.

La dissolution du SES avait alors enlevé aux partis politiques clandestins un cadre

d’expression.

Cependant, le PAI qui était le principal parti d’opposition et qui regroupait la

majorité des enseignants traversait une crise interne. Ces problémes internes ont entrainé
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la création de nouvelles organisations politiques notamment «la fraction » qui a évolué
vers un mouvement politique démocratique. Un autre groupe s’était rapproché du
courant maoiste. Il y avait aussi le groupe de Rufisque, mais également le PAI
Majmout DIOP et le groupe de Seydou CISSOKHO.

Le paysage politique €tait donc complétement éclaté ajouté aux autres groupes.
Apres la dissolution du SES, les enseignants se sont retrouvés dans les amicales. La
période d’aprés la dissolution du SES a été également marquée par une crise du

systéme politique.

De 1973 a 1976 il y avait déja deux tendances qui s’opposaient: I’une des
tendances était pour une recréation d’un mouvement syndical enseignant et P’autre

tendance était contre cette décision’®.

Pour Ousmane SOW™, la tendance favorable était animée par les dissidents du
PAI qui se faisaient appeler la «fraction ». Celle-ci estimait qu’il fallait créer un

mouvement syndical enseignant pour deux raisons explicites :

- La clandestinité ne permettait pas aux partis de se développer et de s’affirmer ;
- L’absence de syndicat est contraire a ’avantage et a I’épanouissement des

travailleurs.

Aussi, et cela a éé un motif non avoué, la fraction était une organisation
«politique » en gestation qui pensait que le cadre syndical était 1’idéal pour faire

connaitre et développer leur organisation : « Le syndicat est I’école du parti ».

® Ces propos ont été recueillis au prés d'ancien membre du SUDES originel pour la plus part. Pammi
ceux-la nous pouvons cité Cheikh Détié lao DIENG, Madior DIOUF, Ousmane SOW, entre autres.

%9 Monsieur Ousmane SOW est un ancien membre du SUDES originel, il est I'actuel Directeur du
College d'Enseignement Moyen CEM Adama DIALLO Amitié 3 Dakar. |l est. aussi membre de la
direction syndicale de 'UDEN
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La tendance opposée se retrouve au sein du PAI dirigé par Seydou CISSOKHO.
Ce groupe mettait surtout en avant le contexte syndical. Pour ses partisans, le contexte
politique ne favorisait pas la création d’un syndicat. Donc, il fallait retarder la création

du mouvement syndical enseignant.

L’argument manifeste de cette tendance était que le SES n’avait pas été dissout
par un congrés mais par [I’Etat, il fallait pour recréer le mouvement syndical

enseignant, passer par les anciens dirigeants du SES.

Cependant, ceux qui voulaient remettre sur pied le mouvement syndical enseignant

avaient, de la part des membres de I’autre tendance, contourné les dirigeants du SES.

Par conséquent, la tendance opposée avait estimé que ceux-ci ne sont pas
uniquement motivés par la création d’un mouvement syndical enseignant, mais par

d’autres raisons qu’ils n’ont pas voulu affirmer.

Ces deux camps se sont donc opposés sur des vell€ités politiques et

idéologiques qui ont duré méme apres la création du syndicat.

C’est dans cette situation d’incertitude et de méfiance réciproque que les deux
tendances, en plus des autres démocrates qui ¢étaient ballottés, se sont retrouvées pour
enfin mettre sur pied le syndicat unique et démocratique des enseignants du Sénégal.
Ainsi, les instances supérieures du syndicat ont été occupées, en majeur partie, par des

militants politiques.

Le gouvernement s’était lui aussi opposé a la réactivation du mouvement syndical
enseignant. Donc, il ne fallait pas, selon lui, favoriser les conditions d’émergence d’un
nouveau courant non contrlé par I’Etat. Il a mis, alors, en branle, ses moyens pour empécher
la création et I’épanouissement d’un syndicat en refusant dans un premier temps de

délivrer le récépissé et d’interdire les réunions®.

% in voix de I'éducateur, (1981), op. cité.
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Pendant deux ans, le syndicat a bataillé ferme pour obtenir ce récépissé. Mais en
méme temps, la crise économique avait durci et le Président SENGHOR a fini par

reconnaitre la Kégitimité du SUDES.

Il afallu attendre la gréve du 13 mai 1980 pour que le MEN accepte de
recevoir le syndicat. Cette gréve n’a rien donné, au contraire, le gouvernement a
commencé par sanctionner les grévistes. Et a la suite de la gréve des examens, les
sanctions ont ¢té encore plus dures avec, notamment, plusieurs licenciements et des

mutations «arbitraires ».

Dans cette ambiance, le gouvernement met sur pied ses formations syndicales pour
contrecarrer ’action du SUDES. La FENES (Fédération Nationale des Enseignants du
Sénégal) est dissoute et le SNEEL (Syndicat National de ’Enseignement Elémentaire) et le
SYPROS (Syndicat des Professeurs du Sénégal) sont créés.

La nomination de Abdou DIOUF a la téte de la Présidence de la République a
été aussi un facteur non moins important dans cette crise du SUDES des années
1980°%!. Celui-ci lors, de la formation de son nouveau gouvernement, est allé chercher
dans le milieu syndical enseignant son ministre de I’éducation nationale en 1’occurrence
le professeur Iba Der THIAM. Ce dernier avait la lourde tdche d’appliquer les
programmes de réforme que les bailleurs de fonds avaient exigés au gouvernement. Ce
gouvernement, quelque temps aprés sa mise sur pied, a joué un role dans la crise qui

secouera le SUDES plus tard.

Il a, en effet, reconnu 'une des tendances qui s’opposaient et brimé, en méme

temps, I’autre tendance en ’empéchant de tenir des réunions, en mutant ses membres,

%' La nomination de Abdou DIOUF 2 la présidence de la république a aussi amené la révision
constitutive nouvelle d'avril 1981 instaurant ce que l'on appelle au Sénégal «le multipartisme
total » et supprimant I'obligation préalable, imposée par le président L..S.SENGHOR de choisir
une des quatre étiquettes autorisées: Socialiste démocratique ; libéral ; marxiste [éniniste
conservateur »Frangois ZUCCARELLL: " La vie polittque au Sénégal de 1940 & 1988" P. U.
CHEAM 208 pages.
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bref en obligeant ces derniers d’abandonner la bataille de sigle et de siége qui les

opposait a I’autre tendance.

L’explication de la crise du SUDES se situe ainsi & deux niveaux: au niveau
interne et dans ses différents rapports avec Pinstitution gouvernementale c'est-a-dire au

niveau externe.

Au plan interne, nous constatons que le syndicat a été marqué par I’existence de
deux parties. Celles-ci, malgré le compromis trouvé lors de la mise sur pied du syndicat,
n’ont jamais, tout au long de P’existence du syndicat, cessé de manifester leur opposition

sous diverses formes.

Ceci a été d’ailleurs révélateur du poids des partis politiques dans le

fonctionnement du syndicat durant cette période.

Il vy a ey, en effet, des mécanismes politiques souterraines qui ont fonctionné

tout au long des congrés quiont précédé la crise.

L’illustration de la présence des divergences politiques au sein du syndicat se

trouve dans la bataille que 1’on retrouvait au niveau des travaux de certaines commissions.

En effet, selon Iba Ndiaye DIADJI®?, les commissions de politique générale, de
relations extérieures et de 1’éducation syndicale étaient des commissions stratégiques qui
réglaient surtout des problemes politiques, ce qui expliquait le retard qu’accusaient ces
commissions lors des congrés du SUDES.

Chaque tendance id€ologique profitait de sa suprématiec dans ces différentes

commissions pour mieux faire passer sa politique partisane.

%2 |ba Ndiaye DIADJI est I'actuel Secrétaire général du SUDES.
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La prise en compte de cette pluralité de facteurs démontre quelque part la faillite
de la démocratic syndicale, par conséquent, du centralisme démocratique sur lequel se

base le fonctionnement des différentes instances du syndicat.

En outre, la diversité des points de wvue retenus quant a Pexplication de cette
crise révele toute sa complexité. Ainsi, la crise de mani¢re générale apparait comme une
absence de solution®pouvant du coup susciter une solution. Retenons donc avec MORIN
que : « la crise est toujours une régression des déterminismes, des stabilités et des contraintes
internes au sein d’un systéme, toujours donc une progression des désordres, des instabilités et

des aléas®® ».

Tableau 10 : Appréciations de la scission du SUDES

Sans Néfaste Nécessaire | Inévitable |Regretta | Total
réponse ble

N% [N [% | N| % | N| % |[N| % [Nl %

Responsables
du SUDES 00| 00 (02 |25 01 [ 12,5 | 02 |25 03 | 37,5 |08 {100
Membres

simples 07| 16,6 {20 (47,6 | 03 |07,1 | 04 | 09,5 {08 19 (421 100

Autres
syndicats 07)23,3 103 |10 00 | 00 06 | 20 |14 ) 15,5 |30 100
Non
syndiqués 0330 |03 30 01110 00| 00 |03 30 1[10]| 100

Total 17 | 18,8 |28 | 31,1 | 05055 | 12| 13,3 28| 31,1 |90 | 100
| _

Sources : Enquétes

La crise révele, nous semble t-il, la contradiction d’intéréts qui se situent dans des

rationalités différentes. Au SUDES bien que la crise ne soit pas d’origine exclusivement

& |"absence de solution est caractérisé par des phénomeénes de déréglement et de désorganisation.
Ce déréglement va se traduire par une dysfonction Ia ol il y avait fonctionnalité rupture la ol il y
avait continuité, conflit 1a ol il y avait complémentarité.

% MORIN.E op. cité page 144
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politique, la tentative de controle de certains partis politiques a fait que la raison du

conflit a été essenticllement politique.

Ce que nous révelent également nos investigations, c’est que la crise a été
quelque part liée a la succession qui devait s’opérer entre Madior DIOUF et Mamadou
NDOYE a la téte de la FISE.

A y voir de plus prés, ce probleme est aussi lié a la prédominance d’une idéologie

partisane a laquelle se réclamaient certains membres de la direction syndicale.

Effet, il demeurait impensable, semble-t-il, pour les marxistes de la «fraction »
qu’un nationaliste démocrate comme Madior DIOUF remplace Mamadou NDOYE 4 la
téte de la FISE. Celle-ci était, en ce temps, dirigée par Danielle ROTUREAU un
marxiste comme Mamadou NDOYE. Mais le désir de laisser Mamadou NDOYE a Ia

FISE n’était —il pas sous-tendu par la quéte d’alliés au niveau politique international ?

Aussi, pour mieux situer le caractére interne de la crise, du moins certains faits
nous invitent & le croire, expliquons-nous cette crise, et pour une large part, par une

certaine défaillance de la démocratie syndicale.

En fait, au moment ou le syndicat était appelé a changer ou a renouveler de
direction syndicale, ce qui devait entrainer un changement dans les différentes
positions, le compromis ou encore le consensus sur lequel reposait jusque 1a toute

l'organisation et le fonctionnement du syndicat, a été négligé.

Le non-respect des principes du consensus a laissé la place a une guerre

«d’idéologie », «de personne » et enfin de groupe.

L'objectivité a laquelle faisaient référence le compromis et le consensus a été
balayée d'un revers de main et le respect mutuel a cédé la place & une certaine
déloyauté qui se caractérisait par le dénigrement public, le rejet mutuel et beaucoup

d'autres maux qui jusque la affectent le cceur de certaines personnes.
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Donc, si nous comprenons que la crise était la résultante d'une confrontation
d'orientations divergentes au sein du BEN ; nous nous demandons: pourquoi Ila
démocratic syndicale n'a pas triomphé pour faire connaitre les divergences au niveau

de la base ?

De ce point de vue, la confrontation et I’opposition des idées contradictoires ne
peuvent en aucun cas étre abolies dans ce syndicat. Au contraire, I’existence au sein de
I’organisation syndicale de plusieurs groupes s’appuyant sur des idéologies différentes

et distinctes, entraine un morcellement de 1’idéologie commune.

Le syndicat est ainsi une collection, un assemblage d’idéologies qui n’est pas
cohérent. Les conséquences sont le plus souvent comme celles que le SUDES a

connues dans les années 1980 : une crise.

La crise est donc la résultante des grandes difficultés de communication et de
coordination internes des luttes politico-idélogiques intenses entre les groupes,

Iincapacité a définir et tenir des orientations stratégiques stables.

Seulement quoiqu'il en soit, aujourd’hui certaines personnes interrogées (31,1%) a ce

sujet jugent que cette crise a été néfaste pour tout le mouvement syndical enseignant.

Parmi les personnes invitées a répondre a cette question, nous constatons qu'il y a un
fort taux d'abstention qui est df, d'aprés eux, a un déficit d'informations quant aux fondement
méme de cette crise. Ceux-ci qui sont pour la plupart de nouveaux enseignants qui n'ont pas
vécu cette crise n'ont pas voulu s'aventurer a apprécier cette crise dont l'explication renferme

beaucoup de zones d'ombres.

Certains (13,3%) pensent quant & eux que cette crise était inévitable. Une telle
position se justifie selon eux par l'existence au sein du SUDES, depuis sa création, de deux
forces opposées. Chacune de ces tendances a ét€ soutenue, d'aprés eux, par une idéologie

politique.
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Environ 31% regrettent cette crise au moment ou 05,5% estiment que cette crise était

nécessaire du fait des raisons citées ci dessus.

IX-3. CONSEQUENCES DE LA CRISE

La conséquence majeure de cette crise du SUDES a été son éclatement qui a donné
ainsi naissance a deux SUDES :le SUDES NDOYE et le SUDES Madior. Cette division

aplongé le syndicat dans une léthargie sur le plan de I’action syndicale revendicative.

Le syndicat était resté donc affaiblit du fait des divergences internes aux quelles
devaient faire face toute la classe politico-syndicale. L'affaiblissement du SUDES a aussi
affecté¢ son fonctionnement et son organisation. En effet depuis le 4iéme congres qui est
marqué par le début des événements jusqu'a la naissance de I'UDEN, la scéne syndicale
autonome était occupée par deux tendances qui se réclamaient chacune de la légitimité du
sigle SUDES.

Seulement, le gouvernement ne pouvait, de son coté, reconnaitre les deux SUDES ;
il fallait que l'un des deux disparaisse. Ainsi, pour certaines raisons parmi lesquelles le
désir de controler et d'affaiblir le mouvement syndical autonome, le SUDES NDOYE
regroupant Mamadou NDOYE et ses partisans était considéré comme illégal. Ceux-ci se
considéraient quand méme comme le syndicat qui traduisait mieux la volonté des
enscignants. Par conséquent , ils étaient plus aptes a défendre les revendications des

enseignants.

Mais la non-reconnaissance de ce groupe par les autorités étatiques allait constituer
un obstacle pour son épanouissement. Ce groupe connaitra finalement d'énormes problémes
dus ala démission des militants du PAI de Majmout DIOP. 1l y restera des militants

de la L.D. et de A.J. plus quelques groupes comme 1’0O.S.T., le M.S.U.

Le SUDES "légal" aconnu lui aussi des difficultés dans son fonctionnement et

son organisation. Etant reconnu comme le SUDES "légal" ce groupe a bénéficié, du
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coté de quelques enseignants, d'un jugement quelque peu défavorable, surtout aprés la

période qui a suivi la crise et 'éclatement du SUDES.

En effet, il a été considéré, selon Mamadou DIOUF, membre du BEN du SUDES,
comme un syndicat allant dans le sens de développer une nouvelle forme de

participation parce que, semblait-il, soutenu par le ministre de 1'Education Nationale.

Les principaux animateurs de ce SUDES "légal" sont des militants du PIT, du
RND, des démocrates et du groupe de Rufisque® dont certains se trouvaient dans le
cabinet du Ministre de 1'Education Nationale. Ce groupe manquait de crédibilité auprés
des enseignants qui ne s'engageaient presque plus et ne répondaient que quelques fois aux
appels du SUDES®.

Pour dire donc que la crise n'a pas uniquement affecté le SUDES et ses membres,

mais tout le corps enseignant en a €t€ aussi victime.

Aussi, selon toujours, Mamadou DIOUF, les enseignants du SUDES ont vivement
ressenti cette crise, en ce sens que leurs revendications n'ont pu €tre prises en charge a cause

de la confusion totale qui régnait en cette période.

La crise a ainsi été trés néfaste a la vie syndicale : morcellement, division des forces
vives syndicales, non-combativité ont été les maux qui caractérisaient le mouvement

syndical.

Compte tenu de cette situation d'incertitude qui prévalait au sein du SUDES, les
enseignants du supérieur ont mis sur pied le Syndicat Autonome des Enseignants du Supérieur
(SAES).

% le groupe de Rufisque ou GR était composé d’enseignants qui s'étaient regroupés pour former un
gani clandestin. Mais ce parti n'a jamais demandé a étre reconnu comme part légal
Voix de I'éducateur , (1986), op. cité.
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Ce syndicat a été créé sur la base du mouvement animé par des militants politiques
qui n'étaient pas en harmonie dans leur parti. Dans ce groupe les universitaires comme
Abdoulaye E. KANE, Matar DIOUF se sont investis et ont ceuvré pour une nouvelle

organisation syndicale qui ne soit soutenue par aucun parti politique.

Les étudiants qui rentraient de la France comme Babacar DIOP et qui ont trouvé sur
place un SUDES secoué par la crise, en ont profité pour renforcer les universitaires dans leur
idée de créer le SAES. Le prétexte pour ces membres fondateurs du SAES était qu'il était
impossible au SUDES de résoudre les problémes des enseignants du supérieur. Ces derniers

étaient, en fait, différents des autres enseignants eu égard leur rang®.

En outre, ces membres fondateurs du SAES ont aussi dénoncé le silence observé par le
SUDES lors de la répression des assistants au moment ou Madani SY était le Recteur de
’université Cheikh Anta DIOP de Dakar.

L'une des conséquences de la crise du SUDES a été également la modification ou
encore, la révision des différentes relations que ce syndicat avait avec les partis politiques. En
effet, avant la crise il était trés difficile, pour les partis politiques qui étaient dans la

clandestinité d'avoir des relations avec le SUDES.

Mais aprés la crise, les relations devenaient possibles dans la mesure ou le
multipartisme a été instauré bien avant méme la crise. Seulement le SUDES choisissait bien
ses partenaires ; ses relations avec les partis politiques €taient donc sélectives.

La crise n'a pas manqué non plus d'affecter I'action syndicale du SUDES dii pour une

grande part a la division intervenue dans ses rangs.

 Dans le manifeste pour la mise sur pied du SAES, deux arguments sont avancés pour
justifier sa création :

1- faire face & I'échec des syndicats démocratiques d'enseignants du Sénégal victimes des
tentatives de manipulations a des fins partisanes.

2- Le constat que les ordres denseignement ont chacun des problémes spécifiques que
seules les organisations sectorielles peuvent valablement mettre en évidence a la condition
quelles aient leur autonomie d'appréciation et d'action face a des situations particulieres.
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Cependant, cette scission intervenue a la suite de la crise, bien que malheureuse, était
inéluctable dans la mesure ou la géopolitique avait aiguisé des appétits que les acteurs

politiques voulaient arrondir par le biais du syndicat.

De T'avis d'un membre du SUDES, la crise du SUDES a permis : " De mieux clarifier

l'orientation syndicale du SUDES".

En effet, le multipartisme en cette période n'avait pas su faire des organisations

syndicales des cadres de coopérations de tous les syndiqués sans base de parti.

Pour Madior DIOUF: " L ‘action syndicale efficace a la situation de multipartisme est

celle qui n'est pas fondée sur les exclusions a fondement idéologique”.

Au sortir de cette crise, le SUDES s'est efforcé de développer la conscience d'une

collaboration pour résoudre des problé¢mes divers de la vie des enseignants et de I'école.

Le SUDES était déterminé a respecter les préoccupations principales de ses membres,

lesquels détiennent le pouvoir de décider les formes d'actions les plus extrémes.

Le syndicat s'était également penché sur le respect du principe d'indépendance du
syndicat. En effet, les rapports entre le SUDES et les partis politiques, en cette période de
réorganisation et de réorientation syndicale, constituaient un sujet important dans les

réflexions.

Le principe d'indépendance renfermait une importance particuliére dans le contexte qui
prévalait. En fait, le passage de la situation de parti unique & cette situation de multipartisme
devait profiter au pouvoir qui agressait I'espace syndical en affaiblissant, comme nous l'avons
constaté dans ce cas de figure, les cohésions syndicales et par conséquent les possibilités pour
les travailleurs en générale de réussir par leur union la satisfaction de leurs revendications.

C'est dire donc que respecter le principe d'indépendance du SUPES g $t¢ nécessaire et
< .
fondamentale méme pour le succeés de I'action syndicale. ,‘?‘ Y
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En outre, le SUDES, sclon Iba Ndiaye DIADIJI, s'était aussi attaché a la gestion
démocratique du syndicat. L'attachement a cette gestion démocratique s'était fondé sur une

idée : " Ne jamais revenir sur les conquétes syndicales ",

Une des préoccupations du SUDES a aussi été l'attachement a l'unité des enseignants.
Tirant les lecons de la crise qui a bouleversé le syndicalisme autonome enseignant, Madior
DIOUF a estimé :

"Qu'’il est de meilleure dignité pour tout enseignant syndiqué de se
battre au sein de son propre parti contre la division des enseignants
plutét que d'édifier une discipline de parti qui a terme ferait que la
masse des citoyens du pays ne serait qu'un agrégat constitué de parti

ayant chacun ses syndiqués de branche, de métier"’.

Il est avéré que les rapports du syndicalisme et de la politique sont étroits,
particulierement imbriqués. L'orientation syndicale du SUDES au lendemain de la crise,
dans son rapport au contexte national, s'efforce de réaffirmer toute la détermination du

syndicat a s'engager dans la défense des intéréts des travailleurs.

Aprés avoir fait le point sur les états organisationnel, fonctionnel et structurel, le
premier congrées du SUDES aprés la crise s’est tenue sous le signe d’un nouveau
décollage du syndicat. Ce congrés qui a eu lieu du 27 au 30 décembre 1987 a
lauditorium de I’Universit¢é Cheikh Anta DIOP et a I’Ecole Normale Supérieure de
DAKAR a é¢ une véritable occasion pour ce syndicat de tirer les legons de cette

longue crise qui venait d’affecter sérieusement le syndicat.

Aussi, aprés avoir fait le point sur le contexte de la lutte du SUDES tant au
niveau national qu’au niveau africain et international, le SUDES s’est penché sur ses

relations avec quelques organisations syndicales de Iextérieur.”

% Voix de I'éducateur, (1987), spécial congrés du 27 au 30 décembre.

® in voix de I'éducateur, (1987), op. cité

™ La résolution générale assortie des travaux de ce congrés até publié dans le joumal du
syndicat : lavoix de I'éducateur, (1988), spécial congrés, janvier.
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X. LA POLITIQUE SYNDICALE ACTUELLE DU SUDES

L’histoire du SUDES marquée par une forte crise au début des années 1980

n’a pas fini d’avoir des répercussions sur le syndicalisme enseignant.

En effet, pas moins d’une huitaine d’organisations se disputent le leadership

syndical. Meissa Ndiaye BEYE”' estime en ce sens que :

« Si cet éparpillement est signe de vitalité et de
démocratie, il n'en est pas moins une faiblesse, car
Jfondamentalement, si les intéréts de la corporation, la
défense des intéréts de l’école et de [’université sont les
viatiques et les axes balisant tout acte revendicatif, les
enseignants doivent pouvoir se retrouver autour d'une ou

tout au plus deux (2) structures fortes ».

Cependant, une certaine pratique syndicale de ces derniéres années a révélé une
impérieuse nécessité, pour les syndicats en générale et le SUDES en particulier, de
réfléchir sur sa politique syndicale quotidienne pour identifier de nouvelles orientations

susceptibles de mieux consacrer I'expérience militante de ses membres.

En effet, cette fin du siécle est marquée au Sénégal par une certaine
prolifération des structures médiatiques, et cela pose un double probleme aux

syndicalistes d'aujourd'hui : l'accessibilit¢ a l'information et la rapidité de l'information

Ceci interpelle l'enseignant pour qui linformation syndicale en particulier, est un
instrument de travail mais aussi de positionnement par rapport 4 la perspective adoptée

par les syndicats.

" Meissa Ndiaye BEYE est actuel Directeur de | école de formation des instituteurs de Saint-
Louis. Il est aussi membre du bureau exécutif national du SUDES
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Mais le probléme demeure entier aussi bien au SUDES que dans les autres
formations syndicales. Comment, en effet, gérer lincidence d'une information au
quotidien livrée par des techniciens de la communication pris entre un traitement

correct des faits sociaux et la nécessité de vendre leurs journaux.

Il ne fait aucun doute que les syndicats font l'objet de multiples sollicitations
par des militants dont les problémes augmentent en fonction de l'ampleur de la crise.
Clest sans doute la raison pour laquelle la crédibilité d'une organisation syndicale se

mesure au dynamisme de son département chargé des revendications’.

A linstar des autres syndicats d'enseignants, on ne sent plus le SUDES & cause

de sa léthargie surtout pendant les périodes électorales.

Pour dire donc que la politique syndicale du SUDES doit étre en phase avec les
conditions actuelles de l'école et du pays a l'orée du troisiéme millénaire. Il faut en effet
que le SUDES remobilise sa base militante, déconnectée par la prise en charge des

problémes réels des enseignants, en développant de nouveaux créneaux.

Deplus, il y a un certain relichement de l'activité syndicale en tant que telle ;
et ceci fait suite aux bouleversements politiques, aux problémes socio-économiques du

pays et aux difficultés internes auxquelles le syndicat s’attelle a solutionner.

72 extrait de l'acte du colloque organisé par le SUDES a l'occasion de son 20iéme
anniversaire les 20 et 21 avrl 1996 p 05
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Tableau 11 : Appréciations de la politique syndicale du SUDES

Hésitante | A A Réponses | N.S.P. Total

améliorer |conserver |nuancées

N |% N (% N | % N % N |{% [N | %

Responsables
du SUDES 01 12,5 {03 {37,5 [04| 50 00| 00 00 | 00 08 {100

Membres
simples 031071 {16 (38,09 (153571 |05 11,9 | 03 | 07,1 | 42 {100
Autres
syndicats 0615 (04|10 01} 02,50 {12 { 30 17 | 42,5 | 40 |100
Total

10 11,1 |23 1255 20}222 (17| 18,8 | 20 |22,2 | 90 |100

Sources : Enquétes

Au SUDES, les avis sur la politique syndicale de leur organisation semblent étre

partagés et se résument en ces termes : « politique satisfaisante mais a améliorer ».

En fait, sur les 90 personnes interrogées, 74,8% se sont prononcées sur la
question ; les 18,8% ont nuancé leurs propos ; 58,8% ont cependant bien illustré leurs
points de vue sur la question qui leur était posée. Ainsi, 11,1% pensent que le SUDES
est hésitante dans ses prises de décisions. Ceux-ci, dont la majorité 15% est des autres
syndicats autres que le SUDES justifient leurs propos par la politique presque de
parti, ambigué du SUDES; une politique sans grande conviction et sans orientation

claire.

Ceci n'est pas dailleurs surprenant dans la mesure ou le syndicat compte tenu des
objectifs de toute organisation soucicuse de son efficacité¢ et de sa capacité de résolution
des aspirations de ses membres, doit en fonction du climat environnemental améliorer sa

politique syndicale et son syst¢me et/ou stratégie de lutte.
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La capacité d'adaptation d'une organisation syndicale réside de surcroit dans ses

rapports avec les autres syndicats et le gouvernement.

Les turbulences de la vie syndicale des années 1980 ont révélé la solidité des
relations entre les syndicats mais également la maniére dont ils ont su quelque fois
gérer leurs contradictions a un moment donné de la bataille contre le plan d'urgence

instauré par le gouvernement sous la houlette des bailleurs de fonds.

Mais les caractéristiques du monde actuel, le poids des puissances financiéres
internationales sur la souveraineté de nos Etats, en plus des tergiversations de nos
gouvernements, exigent de l'ensemble des syndicats, une dynamique nouvelle dans ses

structures et son combat quotidien.”

Aujourdhui plus qu'hier, la lutte pour la préservation des acquis sociaux, le

plein emploiet la justice sociale s'impose atous les travailleurs.

Clest dans ce sens qu'il faut comprendre l'unité d'action entre le SUDES et les
autres formations syndicales. En effet, tout au début des années 1990, la FED.ER. et

le SUDES se retrouvaient pour mener des luttes communes (cf. annexes) par :

- I'élaboration d'une plate forme commune de 13 points et
- la matérialisation d'un plan d'action qui avait permis de mobiliser des milliers

d'enseignants.

Le SUDES dans la C.S.A. a aussi contribué positivement au renforcement de

la solidarité et de la consolidation de Il'intersyndical.

7 extrait du message de Dijiby DIOP président de la C.S.A. lors du huitiéme congrés du
SUDES
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"Les rencontres avec les partis politiques, I'unité d'action
avec les autres syndicats, l'indépendance vis-a-vis des
partis politiques et du gouvernement, permettent au SUDES
fout en se faisant comprendre par l'autre de garder ses
libertés de penser et de mettre tous les atouts de son

coté”.

Ce témoignage d'un enseignant membre du SUDES traduit quelque part la ligne
de conduite adoptée par le SUDES pour promouvoir les revendications des enseignants

en général.

Tout de méme, la majorité des personnes interrogées (25,6% ) jugent que la
politique syndicale actuelle du SUDES est & améliorer. Et ceci compte tenu des mutations

qui s’opérent & travers le monde.

De ce fait, cette politique est & repenser pour mieux prendre en charge Ies
revendications collectives et individuelles des militants .22,2% estiment que la politique
syndicale du SUDES est a conserver. En effet depuis quelque temps, le syndicat

s'active surtout sur une politique sociale notamment le logement™ .

De plus en plus aussi, le rapport du SUDES avec le gouvernement n'est plus

d'une collaboration jugée préjudiciable aux revendications.

Pour dire donc, selon ces derniers, que le SUDES est sur la bonne voie; donc

sa politique est a conserver telle qu’elle est.

™ le SUDES vient dinaugurer le 01 mai 1999 son siége qui lui a colté prés de 40 millions
de francs CFA
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Cependant, cette prise de conscience est encore insuffisante dans la conduite des
revendications. Pour dire en fait que quelle que soit la politique syndicale développée,

le SUDES ne peut se suffire a lui-méme. En effet, pour Meissa Ndiaye BEYE™ :

« L’heure n'est pas aux reniement mais les alliances tactiques
et les convergences démocratiques peuvent étre des points d'ancrage
pour '"passer le guet” contre la boulimie d'un Etat omnipotent
appliqguant plus les diktats des officines internationales que plus

soucieux de lintérét national.’®

Le moment est pour la réunion des forces syndicales: c'est l'avis de toutes les
personnes interrogées. Cependant, il reste & déterminer la forme de cette unité des

syndicats.

Tableau 12 : Quelle devrait étre la forme de l'unité syndicale ?

Unité Unité d'action fédérale Total
organique
% N % N % N %
SUDES 26 52 16 32 08 16 50 100
Autres syndicats| 16 | 53,33 10 33,33 04 (13,33 30 100
TOTAL 42 | 52,5 26 32,5 12 15 80 100

Sources : Enquétes

La caractéristique essentielle du syndicalisme est son éparpillement. L unité doit
aujourd’hui étre au centre des débats. Aussi force est de reconnaitre que I’unité imposée n’a

pas de vertu d’effacer ou de taire les divergences ou antagonismes que seule I'unité volontaire

” colloque du SUDES ; op cité .
7 1996 extrait de : Syndicalisme de type nouveau, inQuel syndicalisme pourle 21é siécle
actes du colloque op cité
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et libre peut surmonter. Il est dés lors nécessaire pour les syndicats de se réunir car au

regard des faits il est & constater que la faiblesse du syndicalisme est du & son éparpillement.

En fait, le phénoméne remarquable dans [action syndicale de la période
d’aprés la scission du SUDES c'est-a-dire de 1986 a 1996, est la perturbation tres
fréquente du fonctionnement de l'école””. Cette période coincide, également, avec la fin
de l'ostracisme et la réussite des conquétes démocratiques dont la liberté de la presse

et une option nationale critique.

Il est admis donc que le syndicalisme démocratique, en général, enseignant, en
particulier, doit davantage faire des progrés pour que son efficacité réponde aux

attentes des enseignants,

L'unité¢ d'action entre les syndicats permet de taire ses divergences et de
s'unir pour frapper ensemble afin de voir aboutir les revendications. Cette union est
d'autant plus nécessaire que les syndicats doivent aujourdhui faire face a une certaine
politique de désyndicalisation initiée par le gouvernement pour déstabiliser encore le

mouvement syndical.

" Une année blanche en 1988 et une année invalide en 1994 ont marqué cette période
entre autres.
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XI. LE SUDES FACE AUX POLITIQUES DE DESYNDICALISATION

Un des maitres mots qui affectent la situation du syndicalisme d'aujourd’hui
est la désyndicalisation. Celle-ci se rapporte a un certain nombre de facteurs liés pour
la plupart aux exigences et aux rapports que les syndiqués ont vis-a-vis de son
syndicat. Autrement dit si le syndicat ne répond plus aux attentes des membres qui le
constituent, ceux-ci ne pourraient plus l'entretenir, le protéger et lui assurer un bon

épanouissement.

Egalement et par conséquent, si le syndiqué ne participe pas ou ne contribue
pas au bon fonctionnement de la structure syndicale, il assure sa "mort" en le privant
a la fois de ressources humaines mais aussi financiéres que le syndicat a besoin pour

mieux développer et asseoir ses stratégies revendicatives.

Cependant, la désyndicalisation n'est pas uniquement le fait d'une non-assistance
réciproque entre syndicats et syndiqués, elle reléve aussides stratégies développées par
le patronat ou le gouvernement pour déstabiliser le mouvement syndical et priver par

conséquent les travailleurs d'une certaine protection sociale.

Au Sénégal devant les besoins pressants en matiére d'éducation (voir annexe), le

gouvernement recrute des volontaires pour assurer sa politique de scolarisation.

Seulement, cette pratique contribue par ailleurs @ une certaine déstabilisation du
mouvement syndical enseignant. Les avis des enseignants sur la question des
volontaires nous édifient sur leurs positions par rapport & cette politique initiée par

le gouvernement sénégalais depuis 199678,

8 4980 jeunes volontaires de I'Education sont aujourd’hui mobilisés pour aider notre pays a
relever les défis de I'éducation pour tous afin de pemettre & des milliers d'enfants de
bénéficier du droit a I'éducation a l'orée du 3éme millénaire. Depuis octobre 1995 grace a
la contribution de ces milliers de jeunes qui ont accepté de donner une partie de leur vie a
leur pays (communiqué de la direction du projet des volontaires de FEducation).
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Tableau 13 : La politique des volontaires a t-elle un impact sur le syndicalisme ?

0oUl NON N.S.P. | TOTAL
En la En la

déstabilisant | fragilisant

N % N % N % N % N %
SUDES 26 52 24 48 00 |00 00 00 50 1100
Autres 12 40 13 43,33 |01 33,3304 13,33 {30 |100
syndicats
Non 01 10 05 50 02 20 02 20 10 {100
syndiqués
Total 39 43,3 T42 46,7 {03 1033 L06 L06,7 90 |100

Sources : Enquétes

Au regard des données observables sur le tableau, on se rend compte que
90% des enseignants interrogés estiment que la politique des volontaires contribue a

la mort du syndicalisme en la déstabilisant ou enla fragilisant.

En effet, 43,3% pensent que cette politique favorise la déstabilisation du

mouvement syndical enseignant, malgré son apport dans l'éducation’.

Pour dautres (46,7%), cette politique fragilise le mouvement. 03,3% des
personnes interrogées pensent que la politique des volontaires ne peut en rien affecter
le développement du mouvement syndical enseignant ; 06,7% préferent s'abstenir et ne
pas se prononcer sur la question car, avancent-ils, la politique des volontaires n'a eu
que quatre années d'existence donc ses effets sur le syndicalisme ne peuvent étre que

prévisibles et non observables au moment ol nous sommes.

™ pour 'amélioration du taux de scolarisation cf. annexe !l
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Quand méme le syndicalisme enseignant autonome n'a pas manqué de tenir en

compte cette nouvelle donne qui est le recrutement des volontaires de I'éducation.

En outre, le syndicat dans ses différentes stratégies de lutte doit étre en mesure de

parer a toutes les éventualités. Ceci est d'autant plus vrai que Ibrahima SARR® jugent que :

" Aujourd’hui, le mouvement syndical s’adapte a toutes les
mutations nouvelles. La libération implique une nouvelle mentalité,
une nouvelle approche en vue de régler les problémes. C’est un
syndicalisme de combat mais aussi de réflexion qu’il faut. Ce qui
requiert une connaissance de son milieu, du contexte, une maitrise
des données sur le plan économique et social, au plan national et

mondial. En somme un syndicat d’avant garde et préventif"®

Cette crise organique est antérieure a la dévaluation qui en a transformé les termes.
Essenticllement revendicatif avant la dévaluation, le syndicalisme aujourd’hui, a des
difficultés de trouver des solutions & un certain nombre de problémes de gestion des

questions stratégiques"®.

"1l y a certes une situation de crise du syndicalisme. Celle-ci est cependant globale
et s’inscrit dans [’évolution d’un monde qui connait des mutations et qui bouge ; dans 20
ans, le concept de syndicalisme ne sera —t - il pas dépassé ? Toujours est-il qu’aujourd’hui

les fondements historiques du mouvement syndical demeure"®®

% prahima SARR est Secrétaire général adjoint de la CNTS et Secrétaire de I'union régionale des
gyndicats CNTS de DAKAR
in Soleil du mercredi 30 avril et jeudi 01 mai 1997 p 08
#2 Malick NDIAYE op. cité p 08
% in Soleil op. cité
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CONCLUSION

La conclusion de ce travail de recherche se présente comme un état d’avancement de
la problématique du syndicalisme autonome enseignant. Nous avons remarqué tout au long de
cette recherche que I’histoire du SUDES est marquée par trois périodes essentiellement. I1
s’agit du SUDES d’avant, pendant et d’aprés la crise. Chaque période est caractérisée par des
événements qui n’ont pas manqué quelques fois d’étre déterminant dans le développement du

mouvement syndical autonome enseignant.

Cette histoire du SUDES que nous venons de retracer a travers ces précédents
chapitres, a permis de valider notre hypothése de recherche. Laquelle hypothése postulait que
la crise qui a affecté le Syndicat Unique et Démocratique des Enseignants du Sénégal dans
les années quatre vingt (80) a eu un impact négatif dans le mouvement syndical autonome

enseignant.

Par ailleurs, ce travail a illustré le contexte d’émergence et la situation du SUDES
avant Ia crise. C’est ainsi que nous avons appris que le SUDES est né le 20 avril 1976 au
relais route de Ouakam. C’est également en cette période d’avant la crise qu’ont été tenu les
EGEF. La période qui va suivre ces EGEF est aujourd’hui marquée dans I’histoire du

mouvement syndical autonome enseignant.

La crise du SUDES, s’expliquant par plusieurs facteurs que nous avons présentés
et analysés dans ce travail, n’a pas encore fini de drainer ses conséquences tant sur le

mouvement syndical que sur I’institution scolaire.

Les exemples pour illustrer ces propos ne manquent pas de nos jours;nous en
citons quand méme : ’année blanche, ’année invalide, le morcellement du mouvement

syndical enseignant autonome entre autres.
Si on ajoute & cela la gamme de licenciement, la série de privatisation, la

politique des volontaires, le non-respect des accords signés entre le gouvernement et le

syndicat, la non-application des conclusions des EGEF, on peut se faire une idée de
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I'insécurité dans laquelle sont placées les organisations syndicales en générale, les syndicats

enseignants en particulier et leurs militants aujourd’hui.

Paradoxalement, les syndicats enseignants, particuliérement, s’opposent entre eux
et se disputent méme le leadership des syndicats enseignants. Mais ceci est I’apanage
d’une idée purement directionnelle. Autrement dit, les différentes directions syndicales
bafouant les principes fondamentaux du centralisme démocratique, sur lequel repose tout
le fonctionnement de leurs syndicats, sans consultation effective de la base militante

font fonctionner les syndicats sur la base d’intéréts partiels et partisans.

En effet on constate qu’au SUDES, méme si la direction s’active de plus en plus a
associer les militants de base dans la gestion du fonctionnement et de ’organisation du
syndicat, ’orientation des luttes syndicales, compte tenu de la spontanéité des

problémes, se décide le plus souvent au niveau des instances suprémes.

Ceci dénote une certaine pérennité de la crise qui secoue le mouvement syndical et
enseignant en particulier. Nous partageons par ailleurs cette idée du Professeur Malick
NDIAYE selon laquelle le syndicalisme au Sénégal traverse une crise organique depuis
I’apparition des syndicats autonomes, & partir de 1976 et en 1991 avec P’apparition de
PUNSAS qui oppose fondamentalement les syndicats d’Etat qui sont intégrés ou affiliés a
un parti-Etat en ’occurrence la CNTS et les syndicats qui résultent du mouvement contraire

¢’est-a-dire I’indépendance organisationnelle vis-a-vis de tout parti et de tout Etat.

Cependant pour fonctionner efficacement, les organisations syndicales ont besoin
de stabilité et de continuité dans les activités. En réalité, ce que signifie I’existence, la
nature et I’identit¢ d’une organisation syndicale exige qu’une certaine structuration

cohérente soit donnée aux activités du syndicat.

Dans ce méme ordre d’idées, reprenant Monsieur Iba Ndiaye DIADJI®, nous

considérons la réflexion prospective sur le mouvement syndical comme une nécessité.

# |ba Ndiaye DIADJI est 'actuel Secrétaire Général de la CSA et du SUDES
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En effet, il faut assigner des roles aux militants de base pour qu’ils se sentent
plus concernés ; il faut également mettre sur pied des procédures pour obtenir que le

fonctionnement soit entiérement assurer.

En nous inspirant du cas spécifique du SUDES, nous croyons fermement
quw’aujourd’hui, une des priorités de tout mouvement syndical doit étre de se soucier en
permanence de la sortie de crise de notre pays, de la situation de misére et de crise que

traverse notre institution scolaire et universitaire.

Aujourd’hui, force est de constater que la prolifération des problémes dans tous les
secteurs scolaires exige la volonté et I’engagement de tout un chacun. L’école doit étre
considérée comme une totalité ou les différents éléments constitutifs nouent et entretiennent

des relations de complémentarité et non d’opposition et de revendication d’intéréts.

Par ailleurs, avec la précarité de ’emploi et la politique de désyndicalisation initiée
par le gouvernement, la nécessité d'une union de toutes les forces syndicales n’est plus a
démontrer. 11 y a lieu, donc, de faire un bilan syndical eu égard les pertes syndicales qui, de
plus en plus, deviennent plus importantes que les acquis. En fait, dans les organisations,
certaines personnes peuvent ressentir le changement comme une menace contre leur
pouvoir ou leur influence. Mais toute évolution nécessite un changement ; il faut

simplement initier des stratégies d’adaptation et des mesures d’accompagnement.
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33.N°12 MARS 1992 ; N° 14 JUIN 1992

34.N° 17 AVRIL 1994

35.N° 18 JUIN 1996

36.La voix de [I'Educateur: bulletin de liaison du SUDES DAKAR
YOFF B.P. 8253 DAKAR. N° Spécial juillet - aot 1986
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ANNEXE I : TABLEAUX

[-1 IDENTIFICATION SOCIOLOGIQUE

Tableau 14 : Niveau d’instruction

Seconde Supérieur Total
N % N % N %
SUDES 12 24 38 76 50 100
Autres syndicats 10 33,33 20 T66,66 30 100
Non syndiqués 03 20 08 80 10 100
Total 24 26,66 66 73,33 | 90 100

Sources : Enquétes

Tableau 15 : Diplomes professionnels

CAP |CAEM CAES |CAPES !Autres | TOTAL 1

N %|N % [N %IN | %IN N % |

SUDES |12 |24 13 |26 08 |16 08 |16 09 118 (50 (100
Autres |04 [ 13,3 {08 126,66 |12 |40 03 |10 03 110 |30 |100
syndicats
Non- 02 {20 03 |30 03 |30 01|10 01 |10 |10 [100

Syndiqué B
Total 118 |20 24 26,6 E3 25,5 |12 1133 E3 14,4190 |100

Sources : Enquétes
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Tableau 16 : Situation matrimoniale

Année 1999-2000

Célibataire | Monogame Polygame| Divorcé Veuf Total
N % N (% N % N |% N |%|N |%
SUDES 06/132 |39 |78 05|10 00 |00 |00 (00|50 [100
Autres 04/13,33 |23 |76,66 03/10 00 |00 |00 |00 |30 {100
syndicats
Non 01|10 09 190 00/ 00 00 (00 {00 (00|10 |100
Syndiqué
Total 111122 |71 |78,8 08/08,8 |00 (00 (00 |00 |90 |[100
Tableau 17 : Date d’adhésion
Avant la Juste aprés la Bien aprés Total
scission scission la scission
N % N % N % N %
SUDES H (20 51,30 |09 23,07 10 25,6 139 100
F |03 27,27 |05 4545 |03 27,27 |11 100
Autres |[H |10 40 07 28 08 32 25 100
syndicats F |01 20 02 40 02 40 05 100
Total 34 42,5 |23 28,75 |23 28,75 | 80 100

Sources : Enquétes
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Tableau 18 : Période d’entrée en fonction

Avant Entre 1984| Apres 1987| Sans réponse Total
1983 et 1987

N (% N %N |% N % N %
SUDES |25 (50 12 24 13 |26 00 (00 50 100
Autres |08 | 26,66 | 06 20 14 |46,66 |02 |06,66 |30 100

syndicats
Non |05 |50 03 30 02 |20 00 |00 10 100

syndiqués
Total |38 (42,2 |21 23,3 (29 32,2 |02 02,2 (90 100

Sources : Enquétes

Tableau 19 : Adhésion a un parti politique

NON oul N.S.P. [ TOTAL
PS |PDS |PIT |AJ |LD |URD |RND

SUDES |17 01 00 13 03 (03 |07 01 05 50

Autres |14 03 04 01 02 (04 |02 00 00 30

syndicats

Non 08 00 00 00 00 |00 |00 00 02 10
syndiqués

Total 39 04 04 14 05 |07 |09 01 07 90

Sources : Enquétes
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Tableau 20 : Quelques repéres historiques de la création du SUDES i la fin des années

1980

ANNEES

EVENEMENTS

1976

Création du syndicat le 20 avril 1976 Premier Secrétaire Général : Magatte
THIAM (1976 a 1979) ; puis Mamadou NDOYE (1980 a 1981) ; puis
Madior DIOUF (1982 a 1987) ; et depuis 1988 Iba Ndiaye DIADII

1976-1979

Mise en place progressivement et implantation des structures dans toutes
les écoles du pays. Argumentation et études sur les revendications.
Convocation par le SUDES des Etats généraux de 1'éducation (1978).
Le gouvernement boycotte ses assises. Adhésion du SUDES ala FISE.

1980

1980

Gréve de 24 heures (13 mai) pour exiger 1 'ouverture des négociations sur
la plate-forme du SUDES. Réponses du gouvernement : suspension de
fonction et de salaire de centaine de militants ; mutations arbitraires ;
restrictions des libertés syndicales. Mais le syndicat reste mobilisé, ce qui
contribue avec les luttes démocratiques & amener le gouvernement a

convoquer les Etats Généraux de 1'Education et de la formation.

1981

1983

Janvier 1981, tenue des EGEF avec le gouvernement et de larges secteurs de
la vie nationale. Les contours d’une nouvelle école sénégalaise nationale et
démocratique sont définis. Le SUDES a joué un role moteur lors des
travaux. Puis, organisation des premi€res élections aux commissions
administratives paritaires, depuis I'indépendance, remportées par le SUDES
(mai 1981). Cependant, au plan interne, des difficultés du syndicat dues

a un certain nombre de facteurs ont perturbé la quiétude du syndicat.

1984

Les tentatives répétées d’une des tendances qui s’opposaient au sein du
syndicat affectérent de plus en plus son fonctionnement  Tous les efforts
consentis pour protéger le syndicat sont restés vains. L’un des groupes
finit par créer son propre bureau national (dirigé par NDOYE) et tenta
d’occuper le siége. De nombreuses batailles furent livrées par les deux

tendances pour garder la 1égitimité du sigle SUDES.
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